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Osman S. Arolatn
Sunusu

°

s Insanlarnmm yasam oOykilerini ve is
Ideneyimlerini ele alan kitaplar benim

ilgimi ceker. Murat Koraltirk dostumun
hazirladigi Domino Tekstil'in 25. yil kitabimi da
daha basilmadan ilgiyle okudum. Bir gencin
sporculuk sonrasi is yasamima baslamasindan,
kendi sirketini kurmasina; isini gelistirip, Bolu'da
fabrika kurup ihracatgi bir firma yaratmasma...
Bu basar1 6ykiistintin i3 kurmak isteyen genclere
onemli bir yol gosterici olduguna inantyorum.

Umut Oran, sadece bir firma yoneticisi olarak
kalmamis, sektor sorunlarina ¢éziim tiretebilmek
icin gerek {iilkemizdeki sektor orgiitlerinin
calismalarinda  yoneticilik  yapmis  gerekse
Tirkiye'yi uluslararasi sektor orgtitlerinde temsil
ederek bu katkisim cok yonlii siirdiirmiis bir
isimdir.

Siyasete girme karar1 verdiginde ise
Dominodaki biitiin yetkilerini sirketteki ¢alisma
arkadaglarina devrederek, kenara c¢ekilmeyi
bilmistir.

Ben kendisini TGSD baskani oldugu dénemde
tanmidim. O giinden bu yana dostlugumuz gelisti.
Umut Oran’in beni etkileyen, dostlugumuzun
gelismesine neden olan ve yakin tamigi oldugum
oykistint kitapta okuyacaksiniz.

Benim burada altmi ¢izmek istedigim konu,

onun sira dis1 bir i insani olarak, kopegi Oscar ile
iliskisi... [Ik kez Istanbul'da biirosuna gittigimde
Oscar’t galistigr odada gordiim. Yasl, sakin ve
iri bir kopekti. Sonra Bolu'daki fabrikay: ziyaret
etigimde Oscar beni orada kapida karsilad.
Yillar sonraki gidisimde ise Oscar 6lmiistii, bu
kez fabrika 6niinde heykeliyle karsilastim.

Umut Oran, Domino ile ilgili bir seyler yazmam
isteyince sifirdan baslayarak ihracatgi bir firmaya
doniismesinde  6nemli olduguna inandigim,
siyasete girerken firmada kenara cekilmesinden
ve Oscara vefasindan bahsetmenin dogru
olacagimi diistindiim.

Yeni bir meslekte is kurmak isteyen genclerin
Dominonun &ykiistinden, Umut Oran’in isine,
sektoriine, can dostu bir canhya vefasmdan cok
sey ogreneceklerine inantyorum.

Osman S. Arolat

—



Prof. Dr. Kenan Moran

Sunusu

kurulusu. Kurucusu Umut Oran egitimli bir
girisimcei. Sermayesi yoktu, becerisiyle yol ald.

D omino Tekstil,1992'de kurulmus bir konfeksiyon

25 yil belki insan hayati i¢cin uzun ama sirket
hayati i¢in uzun bir stire degil. Sormamiz gereken
soru, bu sgirketin kurumsallasma adma ne
yaptgidir. Zira tilkedeki sirket ¢ikmazi bu soruda
diigtimlidiir. Genelde isletme émrii kurucunun
aktif is yasamu stiresiyle sinirhdir.

Dominodaki tist yonetiminin “kar
ortakligi”ndan olusan sirket modeli, sadece onlar
icin degil, bu sektoriin geneli i¢in bir model
ornek. Bir nevi sirket anayasas1 yaparak sirket
artik “ezel-ebed” olmanin kapisim aralamstir.

Domino'nun sergiledigi bu 6rnekle, tilkemizde
uygulanabilir bir model ortaya c¢ikti. Beyaz yakah
calisanlarin sahip olup ortak olarak yonettigi bir
sirket yapisi bu tilkenin bir ilklerinden.

Bu olay sadece bir karar olmakla kalmayip,
Dominonun iiretim yasaminda yeni bir dénem
oldu... Ust yonetim sirket ortagi olunca gercek
bir katillmeilik gerceklestirildi. Dominonun yeni
ortaklari olan tist yonetim, bir karar aldi: Emek-
yogun bu konfeksiyon isletmesini bir tasarim-
yogun isletmeye dontistiirdi. Maliyet kalemleri
kontrol altina alindi. Katma degeri daha yiiksek
olan bir isletme yapisina erisildi.

Yetkin c¢alismalarina tanik oldugum iktisat
tarihgisi Dr. Murat Koraltiirktin bu ¢alismasini
da kutluyor, Domino'ya da nice saghkh wyillar
diliyorum.

Prof. Dr. Kenan Mortan

-
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Onsoz

kiye'de benden 25 yili geride birakms olan

Domino Tekstil hakkinda bir kitap yazmam
istendiginde, tipik bir kurum tarihi metni yazacagimi
diistinmiistiim. Calismaya basladiktan kisa bir siire
sonra ise Domino’yu Umut Oran’dan soyutlayarak an-
latamayacagimi anladim.

Ortalama sirket omriintin 12 yil oldugu Tiir-

Bir girisimei olarak Umut Oran’in ¢izdigi portre ile
Dominonun gelisimi birbirine paralellik gosterir. Do-
minonun yani Umut Oran’m basarisi hayal etmek ve
hayal ettigini ger¢ege doniistiirebilmek i¢in miicade-
le etmek seklinde kisaca ifade edilebilir. Domino’nun
basarisinda Umut Oran’in ¢aliskanhgimin, hayal gticti-
niin, miicadeleci yaninin ¢ok biiyiik payr vardir. An-
cak Dominoyu kurarken beyaz yakali olarak genc ya-
sinda ozel sektorde edindigi deneyim ve itibar disinda
hicbir seye sahip olmayan Umut Oran, ¢ok inandig:
takim calismasiyla Domino’'yu bugiine getirir. Baska
bir ifadeyle Dominonun basarisinda yalnizca Umut
Oran’in basarisi degil, gegen yirmi bes yilda Domi-
noda ¢alismis herkesin pay1 vardir. Ancak bu basari
hikayesinin i¢ine herkesi katma iradesini gosteren
kuskusuz Umut Oran’dir. “Tiirkiye icin Caligiyoruz”
sloganiyla yola ¢ikarken sanayiyi Istanbul digina,
Anadolu’ya tasimak adma fabrika yatirnmimi Bolu'da
hayata geciren Umut Oran, fabrikanin c¢evreci-doga
dostu bir tesis olmasindan, kadinlarin isttihdamma ka-
dar duyarhiliklar gostererek yalmzca kar odakh bir
girisimei olmadigimi da ortaya koymaktadir. Ceyrek
ylizyil geride birakan Domino’yu rekabete ve ekono-
mik kosullardaki sorunlara kargm “kapatmak™ degil
“stirdiirmek” yani gelecek ¢eyrek yiizyila hazirlamak

icin adimlarin atilmasim da is arkadaslaridan yine
Umut Oran ister.

Girisimcilerin biyografilerini veya anilarini kapsa-
yan kitaplar, is insanlarmin farkh durumlarda aldik-
lar1 karar ve farkh zorluklara kars: verdikleri tepki-
leri barmdirir. Boylelikle is insanlarimimn liderlige ve
is diinyasma iligkin degerleri ve tutumlari, akade-
misyenlere liderligin ve girisimciligin farkli yansi-
malarimn arastirma imkani verir. Bu kitapta bir geng
profesyonelin hayallerinin pesinden giderek nasil bir
girisimciye doniistiigiinii okuyacaksimiz. Basar1 kisa
siirelik degil, siirdiiriilebilir oldugu stirece bir anlam
ifade eder. “Tiirkiye I¢in Calistyoruz, Diinyayr Giydi-
riyoruz” diyen Domino orkestras: -veya Umut Oran’in
da ¢cok sevdigi bir spor olan futbol takim sefleri/kap-
tanlari- Umut Oran ile ¢eyrek yiizyili arkalarinda bi-
rakarak bir basar1 hikayesi yazarlar. Dominonun ve
Umut Oran’in gelecek yirmi bes yilin ana stratejisini
belirleme ¢alismalarim yiirtittiikleri bugiinlerde, gec-
mis yirmi beg yilin basarisinda nelerin rol oynadigimi
gosteren veya gecen yirmi bes yihn bilanco 6zetini
olusturan bu kitabin ise yaramasini dilerim.

Kitabin olusumunda katkilar1 olan Saymn Umut
Oran, asistan1 Sayin Giilseren Geng, meslektasim Sayin
Dr. Arzu Varh, Sayin Yesim Akmeraner, Saym Osman
S. Arolat, Saym Prof. Dr. Kenan Mortan ve listesi ki-
tabm sonunda yer alan sozli goriismeler yaptigim ve
gortislerini yazih olarak ileten béylece Umut Oran'in
girisimci yanina ve Dominonun ilk yirmi bes yilina
dair bilgi ve izlenimlerini benimle paylasan herkese
tesekkiir ederim.

Dr. Murat Koraltiirk

—
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1960 Iarda sivasal havatn
veniden sekillenmesi

tanimaya basladign Umut Oran’m portresini ¢izebilmek igin

diinyaya geldigi 1960larda Tiirkiyenin siyasal, ekonomik ve
toplumsal olarak nasil goriindiigiinii ortaya koymak gerekir. Bu
baglamda Tirkiyenin 1960’1ara bir darbeyle girdigi bilinmektedir.

Bir girisimei olarak 19907lardan itibaren Tiirkiye kamuoyunun

Geng Tiirkiye Cumhuriyeti'nin hentiz yesermeye baslamis demokra-
sisi, 27 Mayis 1960 askeri darbesiyle kesintiye ugrar. Tiirkiye'nin yasa-
dig1 bu ilk askeri darbenin ertesinde, 1950-1960 yillar1 arasinda tilkeyi
yoneten Demokrat Partinin énde gelen liderleri tutuklanr. Ulke yéne-
timine askerlerden olusan Milli Birlik Komitesi el koyar. Cumhurbas-
kanhgma ise Orgeneral Cemal Giirsel getirilir. Komite i¢inde iktidarin
sivillere devredilmesini savunan hiziple askeri yonetimin devam etme-
sini savunan hizip arasindaki miicadele sonrasinda ikinci grup tasfiye
edilir. Tasfiye sonrasinda yeni bir anayasa yapilmasi ve se¢imlere gi-
dilmesi karari alinir. Siyasetin sivillesmesi kararina ragmen DP lider-
leri yargilanir. Yassiada yargilamalari sonucunda, 16-17 Eylil 1961'de
Basbakan Adnan Menderes, Maliye Bakani1 Hasan Polatkan ve Disisleri
Bakani Fatin Riistii Zorlu idam edilirler.

Darbe déneminden sivil siyasete gecisin ilk adimi olarak yeni ana-
yasa hazirhiklar baglar. 1961 Anayasasi akademisyenlerden olusan bir
komisyonca hazirlanir. MBK ve Temsilciler Meclisinden olusan Ku-
rucu Meclis tarafindan son sekli verildikten sonra yeni anayasa halk
oylamasina sunulur. 1961 Anayasasi yeni bir siyasi ve iktisadi diizenin
hukuki temelini olusturur. Yeni anayasayla gelen iki meclisli sistem,
anayasa mahkemesi, nispi temsile dayah secim sistemi, sosyal hukuk
devleti tanimi, bireysel hak ve 6zgtirliiklere verilen giivenceler ¢ogul-
cu demokratik esaslara dayalh bir siyasal sistemi vaat eder.

Biitiin bu gelismelere karsin 1961 Anayasasi, ordunun siyasal ya-
sama miidahalesini mesrulastiran kurumsal gelismelere de izin verir.
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Anayasada tanimlanan Milli Giivenlik Kurulu, silahh kuvvetlerin ko-
muta kademesine hiikimette 6nemli bir rol vererek Kurul'u yiirtitme
giictiyle donatir. Boylece siyaset tizerindeki askeri vesayet, sonraki on
yillarca giivence altina alinmis olur. 1961 Anayasasinda yer alan yeni
haklar ve ozgiirliikler siyasal yelpazeyi genislettigi gibi siyaset ala-
ninin aktorlerini ¢ogaltr ve orgtitlic muhalefet imkanmi artirir. Cok
partili hayatin yeniden tesis edilmesiyle beraber, Cumhuriyet Halk
Partisi'nin yani sira, sag ve sol yelpazede yeni siyasal partiler kurulur.
Bunlardan en 6nemlileri, DP'nin mirascisi olarak 1961 yilinda kurulan
merkez sag1 temsil eden Adalet Partisi ve Tiir-
kiye tarihinde ilk defa sosyalist ideallere daya-
i olarak kurulan bir siyasal parti olan Tiirkiye
[s¢i Partisidir. AP, 1980 askeri darbesine kadar
Tiirkiye siyasal hayatinda 6nemli bir aktor olur.
TiP ise kisa siyasal omriine ragmen sol-sosyalist
gruplarin bir araya geldigi bir platform olarak
sonraki sosyalist hareketleri ve orgtitlenmeleri
etkiler. Styasal yelpazenin saginda ise yeni par-
tiler ortaya cikar. 1958'de kurulan Cumhuriyetgi
Kéylii Millet Partisimin liderligine 1965 yilinda
27 Mayis 1960 darbesini gerceklestiren MBK’nin
tasfiye edilen on dort tiyesinden biri olan Al-
paslan Tiirkes segilir. Sonraki on yillar boyunca
Tiirkiye siyasetinde belirleyici bir unsur olacak
1968 Mayis Olaylar, olan ve Tiirk milliyetciligini ideoloji olarak benimsemis bu parti 1969
Paris. yilinda Milliyetgi Hareket Partisi adini alir. 1968 yilinda ise Necmettin
Erbakan liderliginde kurulan ve ideolojik olarak siyasal islam’ temsil
eden Milli Nizam Partisi siyasete girer.
Kuskusuz o yillarda yeni partilerin yani sira yeni siyasal aktorler
de ortaya cikar ve siyasal yasamda rol oynamaya baslarlar. 1952
yilinda kurulan Tiirk-Ise alternatif olarak 1967 yilinda Devrimci Isci
Sendikalar1 Konfederasyonu kurulur ve calisma yasaminda orgiitlii
isci miicadelelerine onderlik eder. Ozel sektérde orgiitlenen DISK,
13 yeri sendikacihig1 boyutlarini asarak siyasal yasamda is¢i siifinin
orgtitlii sozciiliigtinii yapar. Boylece giiclii sendikalar da siyasal
yasama girmis olur.

Siyasal yelpazenin saginda ve solunda kurulan bir dizi genclik
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orgiitii ve dernek ise tiniversite 6grencilerinden 6gretmenlere cesitli
toplumsal kesimleri siyasette seferber eder. 1968 Bahari'nmin devrimci
dalgasi diinyanin doért bir yanini sararken, Tiirkiye gencligi de bu ge-
lismelerden etkilenir. “68 Bahar1” devrimeci fikirlerle yeni bir toplumsal
diizen kurmak isteyen radikal sosyalist genclik hareketlerini ve 6nder-
lerini dogurur. Dénemin Soguk Savas kosullarinda Amerika Birlesik
Devletleri karsithgr ve antiemperyalizm, sol anlayisi sekillendirir. Ra-
dikal sag cephede ise antikomiinist, Tiirkcii ve paramiliter 6rgtitlenme-
lerin besigi olan asir1 milliyetci sag genclik ortaya gikar.

Planli ckonomiye gecis

1950’li yillarin sonlarinda Tiirkiye ekonomisi dis 6demelerde giig-
liikkler ve yiiksek enflasyon sorunlar: yasamaya baslar. Hem tiretim gir-
dilerini temin etmenin zorlasmasi hem yillik yiizde 25 civarinda sey-
reden enflasyon sermaye kaynaklarmin etkin kullanimini engeller. Bu
kosullarda planh kalkinma, istikrarli bir ekonomik gelismeye ge¢cme-
nin yolu olarak énem kazamr. [thal edilen iiriinlerin planh ekonomi da-
hilinde tilke i¢inde tiretilmesinin ekonominin disa bagimlihgini ve dis
ddemeler giicliigiinii azaltabilecegi diisiintiliir. Ayrica, yabanci tilkeler
ve Tiirkiye'ye bor¢ veren kurumlar acisindan da ekonomik kalkinma-
nin plana baglanmasi olumlu karsilanir.

Tiirkiye 1940’larin sonlarindan beri bir kenarda birakilan planlama
kavrami ile 1950’lerin sonuna dogru yeniden ilgilenmeye baslar.
Deyim yerindeyse Tiirkiye planlamay: yeniden kesfeder. Tiirkiye icin
ekonomik planlamayi tistlenecek bir kuruma iliskin 6neriler 1960’tan
once, OECDnin énciilii olan OEEC raporlarinda da yer alir. Bu siirecte
bazi planlamacilar Tirkiye'ye gelir. Bunlardan biri de dénemin
tanmmus Hollandali planlama uzmam Prof. Jan Tinbergen’dir. 1k kez DP
hiikiimeti tarafindan davet edilen Prof. Tinbergen, daha sonra Birinci
Bes Yillik Kalkinma Planinin hazirlanmasi cercevesinde yeniden Prof. Jan Tinbergen
Tiirkiye'ye gelir. Ancak planlama ve bunun beyni olan Devlet Planlama
Tegkilat'nin kurulusu 27 Mayis askeri darbesinden sonra gerceklesir.

30 Eyliil 1960’ta DPT’nin kurulusuna iliskin 91 sayih Kanun, MBK’nce
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kabul edilir. DPT 1961 Anayasasinda dayeralr.
DPT’nin amaglar: ve gorevleri, tilkenin dogal,
toplumsal ve ekonomik biitiin kaynaklarimni ve
olanaklarm saptamak; izlenecek toplumsal
ve ekonomik politikalar1  ve hedefleri
belirleyerek hiiktimete bu yonde yardimci
olmak; bakanhklar arasimda ekonomik
konularda koordinasyon saglamak ve ilgili
onerilerde bulunmak; hiikiimetge belirlenen
hedeflere  yonelik  planlar  hazirlamak;
planlarin uygulanmasi asamasinda ilgili
kurum ve kuruluslara gereken onerilerde
bulunmak; planin uygulamigini izlemek ve
gerektiginde degisiklikler yapmak; 6zel
sektoriin etkinliklerini plan, hedef ve amaclari
yoniinde tesvik edecek ve diizenleyecek
onerilerde bulunmak olarak belirlenir.

Almanya’ya go¢ eden
isciler.

Toplumsal yapida degisim

1960’larda ekonomide yasanan degisim beraberinde toplumsal ya-
samda da degisimi getirir. Ttirkiye 1960 6ncesi agirhkh olarak bir tarim
tilkesiyken, 1960’1arda ithal ikameci sanayilesme modelinin benimsen-
mesi gorece giiclii bir sanayi sektoriintin yiikselmesine yol agar. Sa-
nayilesme ve yeni istihdam olanaklar kéyden kente gocii artirir. Gog;
hizli kentlesme ve gecekondulasmayi da birlikte getirir. Ayni dénemde
Almanya ve diger Avrupa iilkeleriyle yapilan anlasmalar kapsaminda
binlerce Tiirk Vatanda§1 gogmen 1§(;1 statiistinde yurt disina gider. Bu
yillarda sanayi sermayesi ile sanayi isgiiciine dayali iki simfin varlig
daha da belirginlesir. Isciler, 1961 Anayasasimin verdigi sendikal 6z-
girliikler ve yeni sendikal orgiitler sayesinde taleplerini orgiitlii bir
giic olarak savunmaya baslarlar.

1960’larin sonlarina dogru sanayi sektoriindeki is¢i miicadeleleri,
grevler ve lokavtlarla bu iki siif arasinda tirmanan gerilim, Siileyman
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Demirel liderligindeki AP hiikiimetinin 1961 Anayasasini topluma bol
gelen bir gomlek olarak degerlendirmesine yol acar.

Bu yillarda sanayi tiretimi artarken tiiketim aliskanlikla-
r1 da degisir ve ¢esitlenir. Kent ve kasabalarda radyo kulla-
nmimi artar. Tekstil sanayinin yani sira, beyaz esya, otomotiv,
icecek alanlarinda biiyiik gelismeler yasanir. Kente gécen
insanlar piyasaya sadece is¢i olarak degil, tiiketici olarak
da katilirlar. ithal ikameci sanayilesme modeli bir yandan
da yeni tiretim, istthdam ve tiiketim olanaklar: sunar.

Idcalist anne baba

Tiirkiye'nin siyasi, ekonomik ve toplumsal agilardan
hizh ve biiyiik degisim gecirdigi 1960’h yillarin baglarim-
da, Istanbul Universitesi Tip Fakiiltesini heniiz bitirmis ve
uzmanlik i¢in Almanya’da bulunan Ulker ve Mehmet Oran
ciftinin ilk ¢ocuklart Umut, 16 Ekim 1963'de Bochum'da
diinyaya gelir. iki bucuk yil sonra ise kiz kardesi Ozlem
Oran hayata gézlerini acar.

Bu idealist doktor ¢ift yasamlar1 boyunca, goéniilden
bagh olduklar yoksul tilkelerinin sagladig: kit ve bir o ka-
dar da degerli kaynaklarla meslek sahibi olduklarini hig
unutmazlar. Uzun yillar bu vefa bor¢larimi insanlara saghk
hizmeti vermenin yticeligine inanarak gosterirler.

Umut Oran, mutlu ve basarih bir ¢ift olan anne-babasi-
nin evliligi ve ortaya koydugu aile modelini ileriki yasa-
minda érnek ahr. Aileyi “bireyin ve toplumun ortak ser-
mayesi” olarak niteleyen Umut Oran’a gore “Aile ne kadar
saglamsa bireyin yasami o kadar saglam temeller iizerine (ke ve
kurulur. Toplumlar ozellikle de gelismekte olan iilke toplumlar, sis-
temin ¢oziim getiremedigi pek ¢ok sorunu aile kurumunun benzersiz
koruyuculugu sayesinde asabilir.”

Umut Oran kendisini aile agismmdan hep sansh hisseder. Onun
icin aile “her zaman sicaklik ve giivence anlamina” gelir. Anne ve
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Mehmet Oran.



babasiin kurdugu bu yapiy1 “Basim ne zaman sikissa ailemi yanimda
bulacaginmu bildim. Evimiz her zaman gercek bir yuva yani siginak
oldu.” diyerek tanimlar.

Ailenin kattuklarm ve giiciinti géren Umut Oran i¢in, is yasaminda
elde ettigi basarinin arkasinda yatan etkenlerden birisi de ¢alisma
arkadaslariyla bir aileymiscesine yakin ve dayanisma i¢cinde olmasidir.

Egitm ve spor havau

Amator veya profesyonel bir¢cok sporcunun hayatini anlatirken egi-
tim ve spor bashklarimi ayirmak gerekir. Ancak bu ayrim Umut Oran’in
hayati i¢in gecerli degildir. Cogu kez egitim hayatinin 6niine gecen
spor hayati Umut Oran i¢in yalnizca bir tutku olmaz, farkl kesimlerden
insanlari tanima firsatin1 da kendisine saglar.

Futbol uzunca bir siire Umut Oran i¢in her sey demektir. Mahalle ta-
kimlarida baslayan futbol merak: Galatasaray Spor Kuliibii'ntin geng
futbol takiminda oynamaya kadar uzanir. Umut Oran, hayatinin akigim
degistiren futbola olan ilgisini hatta tutkusunu séyle anlatir:

Bir geng¢ okulda cok basarili olmayabilir, derslerden sikilabilir ama
bir hobisi varsa kendisini pek cok kotii aliskanliktan korur. Koétii
aliskanliklar gencleri durup dururken bulmaz. Onlary genclerin
yasamina sokan biraz da giindelik yasam sartlari. Simdi birlikte
diisiinelim, okulda vasat bir dgrencisiniz, derslerde sikilyyorsunuz.
Ne yaparsunz, ders ¢ikist arkadaslarinizla bir internet kafeye ya
da benzeri bir yere gidersiniz. Bombos oturdugunuzda, icki, kahve,
sigara hatta wyusturucu gibi zararly maddelerin, kumar, bahis gibi
kotii aliskanliklarin sizi bulmast an meselesidir. Halbuki bir hobiniz
yani ugrasiniz varsa, ona yonelirsiniz. Futbolsa futbol, sanatsa
sanat, edebiyatsa edebiyat. Ya da hayvan sevgisi... Futbol sayesinde
yasanum boyunca agzima bir kez bile sigara koymadim.

Futbol konusunda tamnan biri olmustum. Once apartmanda, sonra
apartmanlar arasinda, sonra mahallede, Atakdy ve Bakirkdy
camiasinda adim futbolla 6zdeslestirilir hale gelmisti. Herkes beni




‘Kaleci Umut Oran’ olarak biliyordu.

Sanmrim 1979du, 16 vyaslarimdeaydim, Besiktas 2.
Gen¢ Takimin se¢melerine gittim. Se¢cmeler simdi
Cwragan Sarayimn bulundugu Seref Stadinda
vyapilyyordu. Lisansl futbola ilk adimimi attim. Artik, '
her hafta pazartesi giinleri top oynamaya Ciragana
gidiyordum. Beton gibi bir zeminde top oynuyorduk.
Orada ne dus akardi ne de baska bir altyapr vard..
Antrenmanlardan sonra denize girip yikaniyor, sonra
giyvinip evimize doniiyorduk. Bu siirecin sonunda,
lisanstm ¢itkmadi ama yaklasik bir yil boyunca,
her pazartesi giinii daha sonra Besiktasin yildizlart
olacak genclerle futbol oynuyorduk.

Daha  sonra Galatasaraya gittim. Galatasaray
Profesyonel Geng Takimina katldim. Artuk haftada
3-4 giin antrenmana ¢ikyyordum. Ugiincii kaleciydim.
Ustelik lisansim da ¢ikti. Deplasmanlara gitmeye
basladim. Bizden once A takimlar mag¢ vyapiyordu.
Onlar da seyrediyordum. Artik hayatum Galatasaray
olmustu.
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Galatasarayda lisansum ¢ikinca biraz da ilk gengli-
gin etkisiyle havaya girdim. Diinyam degismisti. Ga-
latasarayl futbolcularla tamsvyor, onlarin oynadigt
sahada futbol oynuyordum. b

Benim biiyiik hayranlik duydugum, neredeyse idol ' ,%j,- . e e 1 g -

haline getirdigim ilk isim Kaleci Sepp Maier. Sevgi, m iy fs M‘éi’-
hayranlik gibi pozitif duygular sanmirim ¢ok giiclii
ciinkii Maier wyillar sonra bana kitabini yollad:.

Galatasaraya girince de kaleci Eser Ozaltindere yeni idoliim oldu.

Umut Oran,

Galatasaray
Profesyonel Geng¢
Takimi'nda.

Yine de i¢imde hep bir seyler kirik kaliyordu ciinkii ailemden
ozellikle babamdan “kagak”™ oynuyordum. Futbolda basarilyydim
ama okul cok kotii gidiyordu. Bu mutluluk ve mutsuzluk icinde bir
vl kadar Galatasarayda oynadim.

Galatasaraydan sonra Tophane Tayfunspora transfer oldum.
Tophane Tayfunspor o yillarda 1. Amatér Ligdeydi. Hayatimda ilk
kez bu transfer sayesinde para kazandim.

Ondan sonra haftada iki veya ii¢ giin antrenman, hafia sonlart da
magclar basladi. Ben yine yasim nedeniyle (17-18) yedek kaleciydim.
Mutluydum mutlu olmasina ama dyle kolay bir is de degildi. Her
giin Atakdyden, Karakoye okula gidiyordum. Haftamn ii¢ giinii ise
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Umut Oranin sporcu kimligt.

Karakdyden karsiya, Altunizade’ye geciyor, oradan minibiise tikilip
Anadoluhisari’na, antrenmana gidiyordum. Antrenman dediysem
sakin ola ki, yine bir futbol sahasi, soyunma odalari, dus kabinleri
diisiinmeyin... Toprak sahada oynuyor, dus yapmadan, kan, ter,
camur i¢inde tekrar minibiislere binip kuliibe doniiyorduk. Ustelik
kalect oldugum i¢in arkadaslar arasinda en fazla camura bulanmais
olan da genellikle ben oluyordum. Kuliipte yikanvyor, gece 21.00-
22.00 gibi eve gidiyordum. Daha sonra Tophane Tayfundan bir iist
mahalledeki Beyoglu Yenicarsi'ya transfer oldum. Burada ise iki
tsmi hi¢ unutamam, birt kuliip asbaskani Berksin Giiveng ve digert

de Teknik Direkior Metin Kurt.

Umut Oran, biiytik tutkusu olan futbolun egitim hayatinin se-
killenmesindeki roliinti ise “Ben ne yazik ki tiniversite yillarima

mi vermedim. Aklim fikrim hep futboldaydi ve egitim sistemi
derslerle futbolu bir arada gétiirmeye olanak tanimyyordu. Og-
renecegimi derste ogrenip daha sonra top pesinde kosturmayt
tercih ediyordum. Goz acip kapayincaya kadar zaman gecti,
Babamun zoruyla gittigim derslerin sonucunda gii¢ bela da olsa
Saint Benoit Lisesi’ni kazandim ve okula basladim. Saint Beno-
itnin miifredat gercekten vyiydi ancak cok katy bir disiplin wy-
gulaniyordu. Yine de biraz olsun derslerle ilgilenseydim ileride
stkintt duydugum pek cok alanda cok daha rahat edebilirdim.
Iste boyle. Benim yerimde olmak isteyecek binlerce akranima
ragmen ben Saint Benoit firsatim gerektigt gibi kullanamadim.
Her seyden dnce Saint Benoit Fransizca ve ikinci bir yabanct dili ¢ok
cok iyt ogreten bir okuldu ama benim derslerle ilgim yoktu.” diyerek
ifade eder.

Futbolun, Umut Oran’in hayatinin bu derece merkezine yerlesmis
olmasi, ogullarmin gelecegini diisiinen anne ve babasinin kaygilanma-
sia yol acar ve bu kaygi 6zellikle babasiin yasaklama cabalar sek-
linde kendini gsterse de babasi bu konuda basarili olamaz.

Birgok insanin hayatinda dontim noktasi olan olaylar vardir. Umut
Oran i¢in de ilk gencglik yillarinda hayatinin akigmin degismesini
saglayan, futbol ile arasina mesafe koyup egitime yonelmesine yol
acan gelisme sakatlanmasiyla baslar. “O giine kadar olan yasamimda



en karanlik yudi” dedigi 1982°de Umut Oran’in omuzu
cikar. Bu olay, futbol hayatinin sonunun baslangici
olur. Aym yil Istanbul Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Fransiz Filolojisini kazanir. Ancak liseden mezun
olabilmesi icin biitiinlemeye kaldig1 iki dersten ge¢mesi
gerekmektedir. Bunu basaramadig i¢in liseden mezun
olamaz. Bu nedenle {iniversiteye de kayit yaptiramaz. O
giinleri hatirladiginda, ona en cok etkileyenin “Ozellikle
Jutbol camiasinda yedigimiz i¢tigimiz ayri gitmeyen
pek cok insamin artik beni aramamast.” oldugunu
soyler. Kendi ifadesiyle “Her sey tepetaklak olmustur.”

Heniiz yirmi yasindadir ve hayatin1 yeniden sekil-
lendirmesi gerekmektedir. Artik futbol, hayatinin mer-
kezinde olamayacagina gore hedefi liseyi bitirmek ve
tiniversiteye girmek olacaktir. Ailesi okul kaydimi Le-
vent Lisesi'ne aldirir. Ertesi y1l hem liseyi bitirir hem de
yeni egitime baglamis olan Marmara Universitesi Ikti-
sadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ingilizce ktisat Boliimii'nde okumaya
hak kazanir. Bu yeni durum kendi ifadesiyle tiim yasamini degistiren
bir firsat olarak belirir.

Ali Sami Yen

Stadi’ndaki gdsteri
mact kadrosu.

Universitede tamistigi insanlar ve girdigi ortamdan cok mutlu olur,
Hocalarinin ¢ogu hentiz genctirler. Onlarla arkadasga bir arada olmak-
tan duydugu memnuniyeti “Universitenin ilk yilinda hocalart sevme-
nin 6grenci i¢in ne kadar énemli oldugunu anladim. [lk yilin sonunda
omriimde ilk kez Bodruma iiniversitedeki ogretmenlerim ve arkadas-
larimla gittim.” diyerek ifade eder.

Hazirhk simifinin ardindan birinei simifa devam eder. Heniiz 20-25
kisilik simiflarda egitim veriliyor olmasinin biiytik avantaj oldugunu
goriir. “Giizel giinlerdi. Universite yillarim bana 6grenci olmanin
keyfini yasat. Ustelik yabanct dil ve iktisat 6grendim. Iste ben zararin
neresinden donersen kar oldugunu boyle ogrendim, anladim.” Bu
avantaji daha da degerli kilanin akademik kadrolari dolduran hocalar
oldugunu séyler. Bu isimlerden ilk aklina gelenler ise Rektor Prof. Dr.
Orhan Oguz, Prof. Dr. Vural Savas, Prof. Dr. Ahmet Serpil, Prof. Dr. Haluk
Kabaalioglu, Prof. Dr. Hursit Giines ve Prof. Dr. Taner Berksoy'dur. Umut
Oran bu isimleri “hepsi dgretmenimiz ve arkadasimiz oldular. Onlara
cok sey bor¢luyuz.” diyerek anar.
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Umut Oran, profesyonel futbol hayatinin sona ermesi ve tiniversite
oncesi egitim hayatinda yasadigi basarisizhign geride birakarak
MU’nde kendine yeni bir yol acar. Ancak bu yillarda futbol ile ilgisini
tamamen kesmez. Arkadaslariyla birlikte tiniversitede de futbol takimi
kurarlar. Ancak profesyonel futbol hayatinin sona ermesinde rol
oynayan sakatlanmadan dolayi kalecilik yapamaz. Bunun i¢in omzuna
cerrahi bir miidahale gerekir. Bu istegini babasma “Senden tek bir sey
istityorum. Ne yap ne et, bana tekrar futbol oynattir. Bir ¢oziim bul,
ameliyat olayim...” diyerek ifade eder. Babasi, sonunda Umut Oran’mn
israrlarina dayanamaz ve duruma miidahale eder. Onu, hentiz o yillarda
dogent olan Dr. Yilmaz Akalin’a konsiiltasyon icin gétiirtir. Muayenenin
ardindan “Ben bu ameliyati yaparim.” diyen Dr. Yilmaz Akaln, 1984
yilinda operasyonu gerceklestirir. Umut Oran, ameliyattan sonra kaleci
olarak futbol oynamaya tekrar baslar. Hem iiniversitenin takiminda
hem de Mustafa Denizlinin antrenérliigiinde bir y1l Galatasaray Amator
Takimr'nda futbol oynar. Ardindan Bakirkéyspor’a transfer olur. Ug yil
da Bakirkéyspor'da oynadiktan sonra kisa bir siire de Istanbulsporda
kalecilik yapar.

Umut Oran {niversiteden mezun oldugu yil
yani 1988'de kendi istegiyle futbolu birakir. Bu ka-
rarmi yillar sonra “Universitede insan biraz daha
realist oluyor ve gelecege daha dikkatli bakma-
st gerektiginin farkina varyyor.” diyerek aciklar.
Umut Oran ilk biiytik tutkusu olan futbol kari-
yerini sonlandirirken hemen ardindan basladig:
calisgma hayatinda futbol deneyiminin kazanim-
larindan, yani takim oyunundan nasil yararlandi-
g ise “Olayt futbolla bagdastirdim. Insanlarla
yapilan bir iiretim... Futbol takimin yonetir gibi
hareket etmeye basladim. Zaman zaman yer de-
gistirmelere giderek futboldaki taktikleri kendi
istme wyguladim. Futboldaki basart kolektiftir. O
gozle bakmaya baslayinca isimi de sevmeye bas-
ladim.” séziiyle ifade eder.

Umut Oran, Ali Sami Yen
Stadi'ndaki gosteri maginda.
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12 Evlal Tarkive si: veni sag ve
liberal sivasctin viksclisi

bilmek icin 24 Ocak kararlarma ve 12

Eyliil darbesine bakmak gerekir. Bu iki
tarihi siire¢ Tiirkiyede siyaset, ekonomi ve
toplumsal yapiy1 derinden etkilemistir.

12 Eyliil 1980°'de Genelkurmay Baskani ve
kuvvet komutanlarinin olusturdugu MGK adi
verilen komuta ekibinin énderliginde Tiirk
Silahlh Kuvvetleri sivil siyasete darbe yapar
ve lilke yonetimine el koyar. Tiirkiye 1983
yili Kasim ayma kadar, yani genel se¢imle-
rin yapilmasma kadar eski Deniz Kuvvetleri
Komutani1 Emekli Oramiral Biilent Ulusu'nun
basbakanhgida kurulan biirokratlar, akade-
misyenler ve emekli subaylardan olusan bir
hiikiimet tarafindan yonetilir.

Bu siire iginde tiim tilkede sikiyonetim 12 Eyliil 1980,
uygulanir. Siyasal parti ve sendikal faaliyetler yasaklanir. Parti Istanbul.
liderleri tutuklanir. Darbeyi izleyen giinlerde biiyiik tutuklama
dalgalariyla toplumsal muhalefetin ¢esitli unsurlari gézaltina alinirlar.

Binlerce tutuklunun temel insan haklar1 ve hukuk ilkelerinin ihlal
edildigi, yani iskence ve kot muameleye maruz kaldigr bir stirec
yasanir. Boylece onceki dénemin siyasallasmis kesimleri ve orgtitleri
siyaset sahnesinden zor kullanilarak tasfiye edilir. Yiiksekogretim
Kurulu'nun kurulusuyla tiniversiteler siki denetim altina alinir. Onceki
donemin en 6nemli miraslarindan biri de 1961 Anayasasidir. Bu mirasin
tasfiyesi i¢in 1981°de yeni anayasa hazirhklarima baslanir. Yeni anayasa,
7 Kasim 1982°de yapilan halk oylamasinda yiizde 91 gibi biiyiik bir
oranda “evet” oyu alarak kabul edilir. Béylece askeri darbenin lideri
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Genelkurmay Baskani Kenan Evren, askeri kimligini
sivil cumhurbagkan1 sifatiyla degistirerek goérevini
stirdiirmeye devam eder.

Yasanan askeri darbe, tiim siyasal hayatin aktorle-
rinin de yenilenmesine neden olur. Darbe sonrasi do-
nemin ilk secimleri 1983’te yapilir. Onceki dénemin
siyasal partilerine ve liderlerine siyaset yasag: getiril-
digi i¢in siyasal yasam yeni partiler ve liderlerle tanisir.
Secimlere giren partiler ayni zamanda askeri idarenin
de onayindan gecmis partilerdir. Turgut Ozal'n kurdu-
gu merkez sag egilimli Anavatan Partisi, liberal ve anti
biirokratik siyaset tislubuyla 6nemli bir oy orani elde
ederek iktidara gelir. 1980 6ncest AP, Milli Selamet
Kenan Evren. Partisi ve MHP geleneklerinin bir koalisyonu olan 1984 yerel secim-

lerini ve 1987 genel secimlerini de kazanan ANAP, 1980’ler boyunca
Tiirkiyede yasanan degisimi yoneten siyasal hareket olarak tarihi bir
rol tistlenir.

Kenan Evren’in isaret ettigi lider yerine Ozal'n secilmesi, Tiirki-
ye se¢cmenin yiiriitmeyi se¢cmede aktif bir rol oynadigim gosterirken
ayni zamanda Tiirkiye ekonomisinin de izleyecegi yol haritasinin nasil
olacagi konusunda 6nemli bir isaret olur. Tiirkiye ekonomisinde daha
sonra netlesecek ekonomi kararlariyla gelismis ekonomilere eklemlen-
meye dair bir yol izlenir.

Stileyman Demirel’in ve Necmettin Erbakan’in siyasal yasaklari ne-
deniyle disaridan yonlendirdikleri Dogru Yol Partisi ve Refah Partisi
ile ismet Inonii’'niin oglu Erdal inéni’niin liderligindeki Sosyal Demok-
rasi Partisi de siyasal yelpazedeki yerlerini alirlar. Ecevit gelenegini
sahiplenen Demokratik Sol Parti ve daha 6nceki darbenin 6nemli ak-
torlerinden Alparslan Tiirkes'in milliyetci sag gelenegini temsil eden
Milliyet¢i Calisma Partisinin kurulmasiyla sonraki yillarda Tiirkiye
siyasetini etkileyecek ana aktorler tamamlanmig olur. Yeni siyasi par-
tilerin kurulusu gérece bir serbestlesmeyi de ifade eder. 1987 deki halk
oylamasiyla yeni kurulan partileri disaridan yoneten liderlerin siyasal
yasaklar kalkar. Boylece darbe 6ncesi dénemin siyasal liderleri aktif
olarak siyasal yasama geri donerler.

12 Eyliil 1980 darbesinden kisa bir siire énce giindeme gelen 24
Ocak 1980 kararlaryla Tirkiye, karma ekonomi modelinden piyasa
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ekonomisi modeline gecis yapar. Bu baglamda
ekonomide Uluslararasi Para Fonu ve Diinya
Bankasimin istek ve 6énerileri belirleyici olur.

24 Ocak Kararlar1 ve ardindan izlenen
politikalar, fiyat denetimlerinin ve
siibvansiyonlarin  kaldirilarak i¢  talebin
kisilmasi ve boylece ihracatin artirilmas,
thracatta uygulanan tegvikler, ithalatin adim
adim liberalizasyonu, pahali déviz ve vergi
1adesi gibi onlemleri icerir. Bu paket, Latin
Amerika deneyimlerinden farkli olarak, ig
talebin kisilmasi i¢in para ve maliye politikasi
yerine gelir politikasinin kullanilmasina dayanir.
Paket, bu amaclara ulasmak adina genis calisan
kesimlerin gelirlerine yonelik, emek aleyhtar
onlemler 6neren IMF nin istikrar paketidir. Ronald Reagan (Solda)

Askeri rejim yillarinda isgticti piyasast grev yasagi, sendikal ve Margaret Thaicher.
faaliyetlerin askiya almmasi, ticret belirlemelerinin toplu sézlesme
yerine Yiiksek Hakem Kurulu'na nakli gibi ekonomi disi askeri ve
yasal yontemlerle disiplin altina alinir. Bu dénemdeki diizenlemeler,
tamamen Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Tiirkiye Isveren
Sendikalar1 Konfederasyonu lobilerinin goriislerini yansitir.

24 Ocak Kararlarryla aslinda 1980lerde Ingilterede basbhakan
Margaret Thatcherin, ABD'de ise Ronald Reagan’in temsil ettigi
anti-keynezyen, muhafazakar ve Kkiiresellesmeci yeni sag rotanin
bir benzerini Tiirkiyede kurmak amaclanir. Bu baglamda Tirkiye
ekonomisi kiiresel ekonomiye eklemlenme, ayni zamanda halkin
tiketim  aliskanhiklarini, toplumsal degerlerini  ve hayattan
beklentilerini de yeniden sekillendirir.

24 Ocak Kararlari ve izleyen siirecte uygulanan iktisat politikalar,
Soguk Savasn da ardindan hemen biitiin diinyay: etkisi altina almis
olan neo-liberal anlayisin derin izlerini tasir. Ayni siirecte Tiirkiye'de en
biiyiik degisime ugrayan sektorlerin bagindaise disticaret gelir. 24 Ocak
Kararlari'na kadar otarsik, ice kapali, devletgi iktisat politikalarimin dis
ticarete yansimasi ile 24 Ocak sonrasi izlenen politikalarin yansimasi
mukayese edildiginde dis ticarette liberallesmenin yasandigi
s6ylenebilir.
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Iplik egirme makinelerinde

calisan kadinlar gosteren ¢izim.

Dunya da hazir givim

Hazir giyimin ge¢misi Avrupa’da 18. yiizyila kadar uzanir. 20. yiizy1l-
da ise ozellikle 1960’lardan itibaren moda kiiltiirtintin gelismesi, kitle
iletisim araclarmin yayginlasmasiyla bugiine kadar biiytime gosterir.

Diinya tizerinde hazir giyimden énce kiyafet tiretimi gogunlukla aile
icinde gergeklestirilen bir ugrasken sonralar: bir zanaat olarak terzilik
gelisir. 18. yiizyildan itibaren 6zellikle Ingilteréde ortaya cikmaya
baslayan teknolojik gelismelerle, dokuma tirtinlerinin yaygimlasmasi ve
ucuzlamasiyla hazir giyim gelisir. John Kay isimli mucidin 1733 yilinda
iplik egirme iglemini hizlandiracak ve atkiipliginin ¢6zgtintin arasindan
gecmesini saglayarak “ugan mekanik” olarak
adlandirilacak makineyi icat etmesi 6nemli
bir dontim noktasidir. Bu gelismeyi 1764'de
James Hemingway'in makineler {izerinde
daha fazla ip kullanarak, ¢ikrigin yapugi isi
arttirarak 8 is¢inin yapabilecegi isi tek basma
yapmasinm saglayacak olan “Spinning Jenny”
isimli makinay1 icat etmesi izler. 1769 yilinda
Richard Arkwright su giiciiyle cahstirdig
egirme makinesiyle ¢ozgiiye pamuk iplikleri
tiretmeyi basarir. 1779da Samuel Crompton
pamuk liflerini hem ¢eken hem biiken makineyi
icat eder. Boylelikle biitiin isleri bir arada
yapabilecek tek bir makine icat edilmis olur.
1785de Edward Cartwright buhar makinesini
kaba bir dokuma tezgahina uyarlar. 1805°de
Joseph-Marie Jacquard dokuma sirasinda desenin elde edilmesini
saglayacak olan delikli kart diizenegini daha kolay hale getirir.

19. yiizyila gelindiginde dokuma tiretiminin ana 6gesi olan keten
yerine pamugun dokuma sanayisine kazandirilmasiyla, dénemin
Avrupasinda giyimin en fazla kullanilan kumasi olmaya baslar. 19.
yiizyilda da gelistirilen dokuma tezgahlariyla dénemin Ingiltere’sinde
pamuklu kumas tiretiminde ¢alisan kigi sayist 80 bin iken, 1830’larda




yaklasik 830 bin kisiye cikar. Bu yillarda 50 binden fazla dokuma
tezgahi kullanmihr hale gelir. 19. yilizyilda kumas boyama alaninda
yasanan gelismelerle yapay indigo, sentetik indigo, anilin boyasmin
kesfedilmesiyle yapay olarak elde edilebilen renk ve tonlarla
kiyafetlerde tiretimde cesitliligi arturan faktorler olarak goze ¢arpar.

Tekstil teknolojisinde yasanan gelismelerin yaninda, bu dénemde
demiryollarimin yayginlk kazanmasiyla ulasim imkanlarimin kolaylas-
masi ve gazetelerin ucuzlamasiyla tanitim araglari olarak kullanilmaya
baslanmasi hazir giyim sektoriintin biiytimesinde 6nemli rol oynar.

Hazir giyimin ilk tohumlari, terzilerin ucuzlayan kumaslari toptan
satin alarak insan bedenlerine uygun hazir giysiler dikmesiyle zanaat
olan mesleklerinden uzaklasarak tiiccarlagmasiyla atilir. 1770 yilinda
Dartigalongue isimli bir girisimcinin ayni kiyafetlerin farklh bedenleri
oldugunu duyurmasiyla giiniimiiz hazir giyiminin temellerini atilmig
olur. Hazir giyimin geligimini saglayacak asil gelismelerden birisi de
1830’larda gerek donemin imparatorluklar: arasinda yasanan savaslar
ve gerekse imparatorluklara karsi bagimsizlik savaslarmin artmasiyla
askeri iiniformaya olan ihtiyaci arturmasidir. Uniforma yapimiyla
baslayan hazir giyim tiretimi, daha sonralari giinliik hayatta erkek
giyimi oncelikli olarak gelisme gosterir. Ucuz giyimin halk arasinda
ragbet gormesinden sonra modaevlerinin sokaklara acilarak hazir
giyim treticileriyle is birligi yaparak orta smiftan kadinlara y6nelik
giysiler yapmaya basladig: goriiliir.

Modanin olusmasiyla birlikte dikis makinelerinin enerji tiiketiminde
buharla baslayan siirecin elektrik kullanimiyla beraber daha hizh ¢alisir
hale gelmesi, 19. yiizyill boyunca hazir giyim tretimini gelistirmeye
devam eder. Dikis makineleri ilk olarak 1829 yilinda kullanilmaya
baglanir. 1850’lere dogru Thimonnier ve Singer’in gelistirdigi dikis
makinesiyle dikis hizi dakikada 100 igneden 1000 igneye yiikselir.
Boylelikle seri halde giysi dikimine baslanir.

1880’lere gelindiginde kent hayatinin yayginlasmasi beraberinde
biiyiik magazalar1 getirir. 20. ylizyillda pazarlama ve iletisim
olanaklarmin artmasi, moda kiiltiirtintin yerlesmesi saglayarak
beraberinde hazir giyim tiretiminin gelisme siirecine katki saglamaya
devam eder. Fakat ardi ardina gelen 1. Diinya Savasi ve 2. Diinya
Savaglarinin  etkisiyle tretim yavaslayarak modadaki kiyafetler
yerlerini daha sade giysilere birakir. Iki savas arasi donemde Amerika
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disinda tiretim yapan birgok Avrupa sirketi tiretim yapamaz hale gelir.
2. Diinya Savasimin sona ermesinden sonra tinlii bir modaci olan
Christopher Dior “yeni goriiniim” adimi verdigi stille hazir giyim kiyafet
sektoriine yeni bir soluk kazandirir. Savas sonrasi moda devrimi
anlayisiyla dar omuzlu, uzun kabarik etekli, bele oturan tasarimlar
genis bir yelpazeye hitap ederek giyim tizerindeki smifsal farklar
ortadan kaldirir. Modadaki bu anlayis, ekonominin toparlanmasi, refah
seviyesindeki artigla birlikte giyime olan talebin artmasin saglar.
Basta kadinlara hitap eden “hazir giyim” savas sonrasi erkeklere
de yonelerek iirtin yelpazesini genisletir. “Zayif ve geng goriintintiz”
gibi pazarlama stratejileriyle genclik hissini heyecanh tutan imajlarla
erkek modasi olusturulur. Kiyafetlerde stil kavrami 6n plana ¢ikar. Etek,
gomlek gibi kiyafetlerle unisex giyim anlayisla iiretilen pantolonlar,
hem erkeklere hem de kadinlara hitap eden iiriinler 70’li yillara dogru
gilindelik hayatta siklikla kullanilan giysiler olarak yer almaya baslar.
Bu dénemde bir yanda tiriin fiyatlarinda her kesime hitap edecek kadar
diistik hale gelmesi, tiriin ¢esitliliginin artmas talebin fazlalagmasini
beraberinde getirirken diger yandan da teknolojide yeniliklerle beraber
tasarimda bilgisayarlar kullanilmaya baslanir. Lazer, demetle kesim
yapabilen yiiksek hizhi dikis makinelerin kullanilmasi beraberinde
getirir. 1990’h yillarda tiretim kisi bagima 1 kilo seviyesine ytikselir.

Christian Dior,

Yoni Gortiniim. Tarkive de hazir givim

Anadolu, uzun tarihine paralel, tekstilin de yaygmn bir mal
olarak tretildigi cografyadir. Hem pamuklu hem yiinlii ve ipekli
dokumalariyla meshur olan Osmanli imparatorlugu cografyas: Sanayi
Devrimi'ni izleyen yiizyilda yani 19. yiizyilda Avrupa'da endiistri halini
alan tekstil sektorii igin hammadde tireten bolgeleri de igerir. Bu
baglamda Misir ve Cukurova dikkat ¢eker. Ornegin 1830’larda Misirda
Vali Tbrahim Pasa déneminde pamuk ekimi ve dokumasina verilen
onem artar. Cukurova Bolgesi ve Misir 1861 yilinda ABD’de baslayan
ic savasin etkisiyle, ingilterenin pamuk ihtiyacim kargilamaya baslar.
Savas bittikten sonra yapilan demiryolu aglari sayesinde pamuk ekimi
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artarak devam eder ve yerli tireticilerin sayisi cogalmaya baslar. 1890%a
gelindiginde ise Avrupadan pamuk tiretimini saglayacak olan arag-
gerecler ve dokumacilikta cagdas yontemler giindeme gelir. 1. Diinya
Savast doneminde pamuk tiretimi azalir. Cumhuriyet’in ilk yillarinda
besi yabanci sermayeli, biri gayrimiislimlere ait toplam 8 pamuk ipligi
fabrikasi vardr.

Tekstil tiretimi 6ncelikle Osmanh déneminde saray ve ordunun
ithtiyaclarmi karsilamak amaciyla dokuma ve deri sektoriine yogunlasir.
Feshane Basmahane, Hereke ve Beykoz Fabrikalari kamunun
thtiyaglarini gormesi i¢in faaliyet gosterir. Cumhuriyet déneminde
onemli adimlar aulir. Devlete ait tekstil fabrikalar1i 1925 yilinda
kurulan Sanayii ve Maadin Bankasi'nin yonetimi altinda kapasitelerini
arttirarak tiretime devam eder. 1930’larda ozellikle Birinci Bes Yillik
Sanayii Planr’yla tekstil sektoriinde biiyiik yatirnmlar yapilhr.

1933 yilinda kurulmus olan Sitimerbank, Sanayii ve Maadin
Bankasi tarafindan isletilen fabrikalarm yonetimini {stlenirken
dokuma ihtiyacim karsilamak tizere modern tiretim yapacak olan
Nazilli, Kayseri, Eregli, Malatya ve Bursa Merinos
Fabrikalarini hizmete acar. Béylece Stimerbank bir
yandan kendisine iplik saglarken diger taraftan
ic piyasaya Iiplik saglayarak ilerleyen yillarda
kurulacak olan tekstil fabrikalarinin temellerini
atmis olur. Atlan bu adimlarin arkasinda Mustafa
Kemal Atatiirk’iin “Her fabrika bir kaledir.” sozii ile
vurguladigi iktisadi bagimsizlik anlayisi yatmaktadir.

2. Diinya Savasi doneminde ithalat yapilamamasi,
yerli mallarm tiretim ve satigin1 genisgletme imkanim
saglar. Ancak savas kosullar1 yeni fabrikalarin
acilmasma engel olur. 2. Diinya Savas ertesindeyse
Marshall ~ Plani’'ndan  yararlanmaya  baslayan
Tiirkiyede, DP doneminde 6zel sektoriin tekstil
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Bolgesinde yeni tesisler kurulur. Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi onciiliigtinde dokuma sanayi
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tesvik edilmeye cahgsihr. Bu tesviklerin sayesinde Pamulk iscileri.
dokuma alaninda 1952 yilinda sektérde iiretim yiizde 38 artarken, 1953
yilina gelindiginde 6zel sektor tekstil tiretiminin Stimerbank’in tiretim




hacmini asmaya basardign goézlenir. 1940l yillara kadar Tirkiyede
kiyafet tiretiminde terziler 6n plandayken Bati 6rneklerinde oldugu
gibi hazir giyim tiretimi 6zel tegebbiisiin elinde
heniiz olusmamis, babasi bir saray terzisi olan
Osman Zeki Terzioglu 1. Diinya Savasi esnasinda
Amerika'dan getirdigi makinelerle isletmesinde
ilk seri tiretimi deneyen kisi olur. Fakat
1940’1arin sonlarmma dogru artan giysi tiretimini
elinde bulunduran terziler hazir giyim yolunda
ciddi adimlar atmaya baslarlar. Bunlardan goze
carpan Mithat Giyim'dir. Markaya ismini veren
Mithat Giirsoy c¢irak olarak basladig: terzilik
kariyerine meslegini daha ileri gétiirmek admma
1936 yilinda Londra’ya gider ve Tailor and
Cutter Academyde egitim alir. Burada aldig:
kadin, erkek ve askeri giyim branslarindaki
diplomasiyla 1949 yihnda Istanbul Ticaret ve
Sanayi Odasi’na kayitolarak daha sonralarihazir
giyim sektoriintin 6nemli bir simasi haline gelir.
Kurdugu kiigiik atélyede iiretim yapan Mithat
Giirsoy Ingilteredeki Burberry parddsiisiiniin seri iiretimini yapmaya

9 Ekim 1937, Ayduin.

Atatiirk, Nazilli Siimerbank Basma baslayarak iilke i¢inde bir¢ok miisterinin begenisini toplamayi basarir.

Fabrikasymn hizmete aguliginda. Cogunlukta Istanbul civarinda toplanan hazir giyimciler arasinda

terzilik ge¢misi olanlar kadin giyimde Seving Nakkas, Anna Planovig
tinlenirken, Selahattin Karakash gibi isimler koéylii ve isci elbiselerini
satisa sunmaya baslarlar.

1950’1 yillar terziligin revacta olmasiyla birlikte hazir giyimin de
gelisme gosterdigi bir donemdir. Glintimiiziin tinli markalar1 Vakko,
Titiz Giyim gibi halen varhgini siirdiiren sirketler sektore bu yillarda
katulirlar. “Hammlar giyim derdiniz kalmadi.” sloganiyla tinlenen Giil-
Ok kendisini Tiirkiyenin ilk hazir giyim sirketi ilan eder. Bu dénemde
Neyir Giyim jarse ve triko elbiseleriyle hazir giyimde yer edinirken
Sevim Bebe cocuk elbiseleri, Muhtesem Kot blucin, erkek gémleklerinde
ise Stirpriz ve Andig sektorde tiretim yapan baska markalar olur.

1950-1962 dénemine gelindiginde devlet yatirimlari devam eder.
Siimerbank’in izmir, Erzincan, Denizli, Manisa ve Antalya fabrikalar:
kurulur. Kalkinma planlariyla genisleyen sektor 1980°11 yillarda tilke
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talebini kargilayabilecek bir kapasiteye ulagir. 19807lerin sonlarinda
kadar Tirkiyede ihracata yonelik biiytime ve kalkinma tesvikleri
sonucu disa ac¢ilma stireci yasanir. 1990’h yillarda gosterilen yiiksek
performansla sektoriin tilke ihracatindaki pay1 yiizde 111 bulur.

Tiirkiyede bu dénemde sanayi, biiyiime hizinin {izerinde seyreder.
Kotalara ragmen is giicii, hammaddenin ve ulasim maliyetlerinin
diistik olmasiyla Tiirkiye, Avrupa pazarinda en biiyiik ithalat ortag:
haline gelir.

I Ocak 1996'dan itibaren Avrupa Birligi ile Gimriik Birligi stireci
baslar. Buna gore kota uygulamalar kalkar ve tiretim artarak devam
eder. Bunun yaninda Rusya, Ukrayna ve eski Sovyet iilkelerine bavul
ticareti biiytir. 1997 yilinda ise AB’ye aday tilkeler kota uygulamasidan
muaf tutulur. Polonya gibi iilkelere olan iiriin ihracati bu durumdan
olumsuz etkilenir. Hazir giyimde 1999 depremi ve diinya piyasalarinda
yasanan krizlerle birlikte déviz kurlarindaki dalgalanmalarm etkisiyle
ithracatin diistiigii gozlenir. Sektér 2000°lerde ise Uzakdogu kokenli
rekabetin tehdidi altina girer.

Biittin bunlarla birlikte sektoriin bugtin Tiirkiye ekonomisi i¢in
ifade ettigi 6nemi, sahip oldugu avantajlari ve dezavantajlar1 2015-2017
yillar arasinda Tirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu
baskanhgi gorevini yapan Seref Fayat “Tiirkiye ekonomisine i¢ piyasa
iirettm miktary ile birlikte yilda 30 milyar dolar katkr saglamaktadar.
Tiirkiyede hazir giyim sektoriiniin en biiyiik avantaji Avrupa
pazarina yakinligidir. Bunun yamnda esnek iiretim, tasarim giicii ve
hizle teslimat avantajlarimiz olarak siralanabilir. Dezavantajimiz ise
viikselen is giicii maliyetleri ve kapasite sorunudur. Sektor entegre
yapilardan ¢ok fason iiretimle kapasite olusturmakta bu da kalite
problemi yaratmaktadur.” diyerek ifade eder.

TGSD'de Yonetim Kurulu iiyesi olarak goérev yapan Alex
Kazanciyan'm Tiirkiye ekonomisinin “lokomotif” sektérlerinden birisi
olarak nitelendirdigi hazir giyim sanayisinin, 1990-1992 y1llar1 arasinda
TGSD Yonetim Kurulu baskani olan ve sektorii yakindan takip eden
bir kisi olan Hasan Arat, 6zellikle dévizin deger kazandig1 donemlerde
ihracatta lider sektor oldugunu soyler. Bu sektorde Tiirkiyenin en
biiytik is ortagr AB tilkeleridir. Diinyada altinci sirada yer alan Tiirkiye
agisindan bu sektor yaratugi istihdam imkani nedeniyle de ayrica
degerlidir.

Terzizade Osman Zeki.




Tekstil ve hazir giyim sanayi bacasiz sanayidir ve ¢evre dostudur.
Kadm iscilerin oram erkeklere gore yiiksektir, bu da genel olarak
kadinlarm maruz kaldig: esitsizlige karsin bir avantaj yaratir. Emek
yogundur veya az metrekarede cok is¢i istihdam edilir. Altyap ihtiyaci
yoktur. Biiyiik sermaye gerektirmez. Cabuk 6grenilir ve kurulur. Kolay
tagmabilir. Bu 6zellikleriyle Tiirkiye i¢in 6nemli bir sektordiir.

Tiirkiyenin bu sektorde sahip oldugu avantajlar1 siralamak
gerekirse Tiirkiye 6nemli bir pamuk {reticisidir. Yine Tiirkiye bu
sektorde kalite agisindan diinya standartlarini en st seviyesinde
hizmet vermekte, hizli moda denilen hizli tiretimi ve giiclii tekstil
sanayl ile gergeklestirebilmekte ve rakiplerinin 6niinde yer almaktadir.
Dezavantajlarina gelince artan maliyetler ve zaman zaman yasanan
politik sikintilar sektorii olumsuz etkilemektedir. Marka yaratma ve tist
segmente basarili adimlar atma konusunda ¢ok yol kat edilmis olmakla
birlikte Hasan Arata goére Tiirkiye hala hazir giyim sektoriinde bir
diinya markasi yaratmis degildir.

Hazir giyim sektoriiniin Tirkiye ekonomisi i¢cin 6nemini en c¢ok
thracata yaptig: katki ortaya koyar. Bu katkiyr TGSD’nin halen Yonetim
Kurulu baskani olan Hadi Karasu “Uretimde ve istihdamda oldugu
gibi katma degerli ihracatta ve net déviz getirisinde de oncii sektorler
arasindayiz. Kilogram basina 15 dolar ile katma degerli ihracatta
imalat sanayindeki diger sektorlerin acik ara éniindeyiz 20187 17,6
milyar dolar ihracat ile kapatuk. Ulkemize 15 milyar dolardan fazla
net doviz kazandirdik.” diyerek ifade eder.

IIK is denevimi ve Bozkurt
Mcensucat

Profesyonel futbol hayati sona erdikten ve tiniversiteden mezun ol-
duktan sonra Umut Oran kendine bir is ve meslek se¢mesi gerektigini
diistintir. Yabanci dil bilen geng sayisinin gorece az oldugu o yillarda
bu 6zelligini kullanabilecegi islerle ilgilenmeye baslar. Bu iglerden biri
havaalanlarinda giimriiksiiz satis magazalarinda veya yabanci hava-
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yollarinin yer hizmetlerinde digeri ise tam da o yillarda deyim yerin-
deyse yildiz1 parlayan bir sektor olan turizmde ¢alismaktir. Ailesinde
girisimci bulunmayan, dolayisiyla ailesinde danisabilecegi kimsesi
olmayan Umut Oran, babasiin hastasi ve bir aile dostu olan insaat is-
leriyle mesgul olan Yiicel Sen’e danisir. Deneyimli is insani, babacan
tavirlari ile Umut Oran’a yapmak istedigi islerle ilgili olarak “Bak evla-
dim, bu mesleklere girersin ve basarili olursun, miidiir olursun, sonun-
da emekli olur ceker gidersin. Oyle bir alan var ki; yine sen sifirdan
girersin. Zaman icerisinde kendi isinin sahibi olursun.” aciklamasi-
ni yapar ve bu sektoriin “tekstil” oldugunu séyler. O yillarda ‘giyime
merakt olmadigini” séyleyen Umut Oran, Yiicel Sen’e sektore ne ka-
dar yabanci oldugunu ifade etmek i¢in “Esofman markalarin bilirim.
Esofman benim kiyafetim. Marka da bilmem. Merakim da yok zaten.
Renk bile bilmem.” yanmtin verir. Yiicel Sen ise Umut Oran’in meraki-
n1 ve endiselerini gidermek i¢in bir hazir giyim atélyesine gatiirtir. Bu
ilk izlenimi ve sektére adim atma kararmi Umut Oran “Yiicel Bey Bak
boyle bir sey’ dedi. Insanlar ayakta calisiyorlar. Tisértler, pantolonlar
dikiliyor. Curcuna hi¢ hosuma gitmedi. Yiicel Bey Ama bu is dyle bir
is ki; girersin, ogrenirsin, mevki makam kazamrsin sonra paran olma-
sa da is becerinle is sahibi olursun.” dedi. ‘Tamam.” dedim ve bana 2-3
sirketten randevu aldi.” diyerek ifade eder.

Boylece 1980’lerde atlim yapan birkag sektorden birisi olan tekstil
sektorii ve bu sektorde yine o yillarda Tiirkiyenin énemli bir aktor
olmak igin harekete gectigi hazir giyim sanayi Umut Oran’in profesyonel
yasaminin, hatta kaderinin belirleyicisi olur. Yiicel Sen’in is goriismesi
icin randevu aldig sirketlerden birisi Umut Oran’a hi¢ is deneyimi
olmadig1 ve askerlik gérevini de heniiz yapmamis oldugu icin ancak
evrak getir-gotiir elemani olarak istthdam edilebilecegi yanitini verir.

Umut Oran’m i basvurusu goriismesine gittigi sirketlerden birisi
de Bozkurt Mensucat'ur. Bu siireci Umut Oran yillar sonra “Bozkurt
Mensucata gittigim zaman ortam etkiledi beni. Cok biiyiik bir
isletmeydi. Satis-pazarlamadan sorumlu genel miidiir yardimcisiyla
randevum vardi. Randevulu oldugum halde ilk giin goriisemedim.
Ikinci giin de goriisme olmadi. Sonunda ‘yarin gelir’ dediler.
Uciincii giin beklemekteyim. Bir sekreter hamm var. Bir giin evvel
benim de Galatasarayda oynadigimi o hamma soylemistim. O
giinde Galatasarayin mag¢t vardi. Koyu Galatasarayly oldugunu
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Levent Kocaaydin.

sonra ogrendigim Koray Bey benim Galatasarayda oynadigimi
duyunca gelir gelmes is goriismesine aldy beni. Ise kabul edildim.
Asgari iicretle satis pazarlamada ofis memuru olarak calismaya
basladim.” diyerek anlatir.

Umut Oran, Bozkurt Mensucat’ta calhismaya basladig1 sirada sir-
ketin Genel Miidiir Yardimcisi olan Koray Onan, Umut Oran’m ise
baslamasimi ve ilk izlenimini “Eski Bozkurtlu bir miisterim bir geng
i¢in randevu almusti: Unut. Galatasarayda geng takimda kalecilik
yapmus. i senin, kemigi benim.’ dedi. ‘lamam’dedik. Umut, goziin-
de stk olan bir cocuktu. Ingilizcesi, Fransizcast vardi. Onu konfek-
siyon departmamnda goreviendirdim. Ihracata yonelik ve hemen
hemen her seyahatimde, miisteri seyahatimde yanimda gétiirdiim.
Ihracatta detay cok énemlidir. Yani Umut'un goz ardy edebilecegi
hicbir sey yoktu.” diyerek anlatir. Umut Oran, Bozkurt Mensucat'ta
calismaya basladiginda fabrika miidiirti olan Levent Kocaaydin ise
sirkette kisa bir siire calismig olmasina karsin Umut Oran’m bu ilk
is deneyimindeki basarisim “Bizde ¢ok kisa kaldi. Bir yilin alunda
olmast lazim. Ama hemen farkliligin gosterdi. Sevilen, saygt duyu-
lan, ¢cok gen¢ ve cok calisan biriydi.” seklinde ifade eder.

Umut Oran’in hazir giyim sanayinde calismaya basladig: bu yil-
lar, hazir giyim sanayinde Tirkiyenin daha ¢ok varlik gostermeye
basladig1 bir dénemdir. Bu dénemi ve sektoriin durumunu Levent
Kocaaydin soyle anlatir:

1970-1980 déneminde tekstil vardi. Daha sonra konfeksiyon gelisti.
Konfeksiyon tekstil satmak icin bir aracti, amac tekstil satmaktu.
Sonra dyle bir on sene yasadik ki amag¢ konfeksiyon satmak oldu,
arag tekstildi. Yani konfeksiyon satmak icin tekstille daha ilgilenilir
hale gelindi. Tekstil biiyiik yaturumlar isteyen bacalt sanayi,
konfeksiyon bacasiz sanayidir, emek yogun gerceklestir. Ama ¢ok
kolay girilebilen birsektordii. Sat arsani, al on makina, konfeksiyoncu
ol mantigiyla baslayan bir is. Benim bir dolu profesyonel arkadasim
biiyiik konfeksiyoncu oldular. Yani, bir miisteri bagladiginizzaman o
ddonem ¢ok rahat gidiyordunusz. Tekstili yine biiyiik sirketler yapmak
durumundaydi. O zaman bir makina 1 milyon marktan basliyordu.
Cok 1yt kazanilyyordu. Hele ilk baslarda, 1980’lerde. Devlet destekleri
miithisti. 6 bin km iizerine sevkiyat yaparsaniz vergi iadest alirdiniz.
Zararina satardiniz. Tonla para girerdi kasaniza, hi¢ dert degildi.




Iyi desteklendi sektér. Ama destegin de ilk kesildigi sektor tekstil
oldu. Tiirkiyeden diinya rekabetine ilk agilan sektordiir ve basarily
da olmustur. Simdi ozellikle bu faizlerin, repolarin gecelik faizlerin
bilmem ne oldugu donemde bircok isveren, biiyiik holdingler dahil
operasyonel kara hi¢ bakmaywp tamamen finansal operasyon olarak
gordiiler sirketleri. Burada konfeksiyon yiizde 3-5-8 bandinda
kazamrken onlar, 6biir taraftan yiizde 30-40 kazandigr donemde
‘Neden bunu yapalim, neden bu kadar is¢i calistiralim?’ diyerek
sektorden hizla cikt. Sektor kiiciiklere kaldi. Anadolu Kaplanlarina
kaldy diyelim ve Anadolu Kaplanlart da tabii bunu sadece tek is
olarak yapmadi. Bizim sektoriimiizde yatirimcilarimiz hi¢bir zaman
bunu ana is olarak gérmediler. Hep yanina baska is kurdular. Kardes
sirket veya birbirini tamamlayan sektérler olmasa bile érnegin
turizmei oldular. Cok para kazandiklare i¢in bir baska sektore de
vyatiralum istediler. Konfeksivon maalesef hep aile sirketlerinin eline
kaldi. Hem yonetim hem satis hep patronlarda kaldi. Profesyonel
vetismedi. Ben o donemdeki birkac profesyonelden biriydim, Kog¢
Holding, Sabanci, Cukurova falan hep patronlardy oradakiler.
Babadan ogula gecen bir diizendi. Boyner de éyledir.”

(Cizilen bu tabloya gore Bozkurt Mensucat, Umut Oran gibi sektore
yeni adim atmis genclerin deyim yerindeyse isi 6grenebilecekleri bir
okuldur. Yani Bozkurt Mensucat, Umut Oran’in mesleki deneyiminde
gelecekte cizecegi basar grafiginin olusumu i¢in cok dogru bir adrestir.
Kuruldugu 1954 yilinda sermayesinin yiizde 5"t Ko¢ Grubu'na, yiizde
33,7si Yalova Elyaf Grubu-Pensoy Ailesi ve yiizde 14,5i IGS Grubu'na
ait olan Bozkurt Mensucat uzun yillar iplik ve kumas tretir. 1980’lerin
ortalarina gelindiginde yasanan finansal krizin ardindan sirketin
ortaklik yapisi degisir ve sirket 1986'da tamamen Kog¢ Holding’e
gecer. Kiiresellesme arayislar sonucu 1988de Fransiz Dollfue-Mieg
Cie, Bozkurt Mensucat'in yiizde 48’ine ortak olur. Bu sirket 1992°de
ortakliktan cekilme karari alir ve boylece Bozkurt'un yiizde 50 hissesine
sahip olan Kog¢ Holding yiizde 91'lik yeni hissesi ile cogunluga yeniden
sahip olur. 1993°de hazir giyim iiretimine baslar. Yeni yabanci ortak
arayist sonucu 1995de Hollandali Max sirketi ile ortakhga giren sirket,
basta Amerika olmak tlizere birgok iilkeye ihracat yapmaya baslar.
Ayni yil istanbul Sanayi Odas’'nin yaymladigi Tiirkiye'nin birinci bes
yiiz biiyiik sanayi kurulusu listesinde 157. sirada yer alir. Bozkurt, Max




ile birlikte 7 hazir giyim magazasi acar. Uretiminin yiizde 25’ini hazir
giyim, yiizde 75ini kumas olusturan, hazir giyim iiretiminin yiizde
9011 dis pazara, ylizde 10’unu i¢ pazara satar hale gelen Bozkurt,
Ko¢ Holding’in tekstil sektoriinden ¢ikma kararr almasinin ardindan
1997de fabrikanin ekipmanlarini Kahramanmarash tekstil sirketi
KIPAS’a, Zeytinburnu'ndaki fabrika arazisini ise IBB'nin konut sirketi
KIPTASa satar ve boylece bir donem kapanr.

Umut Oran, Bozkurt Mensucat'ta bir yildan az siire ¢aligir. Ancak bu
stirede hem qa11§t1g1 sirketin genel yapisi ve birlikte calistign yoneticilerin
tutumu hem de isi 6grenme, isin 6tesine gecip sektorii tanima ¢abasi ve
kararhhgile bu kisa siirede ¢ok sey 6grendigini yillar sonra “Bozkurtta
bir yildan az kaldim. Ancak biitiin isletmeyi dégrendim. Herkes 9.00-
18.00 ben ise 7:00-21.00 arasinda ¢alisttm. Ondan sonra tedarik
zincirtmin diger halkalarim ogrendim... Baskr dizayna gidiyordum,
nakisa.. Yani kendi isimi yerinde takip ediyordum. Kimse d&yle
yapmuyordu. Telefonla takip ediyordu. Ben de kendi isimi yerinde
takip ettim. Yerinde takip ederken de éGgreniyordum. Insanlarla

iliskt kurwyordum. Bir yandan Bozkurtta ciddi bir iliski agim ve

tecriibem olustu ve ciddi bir bilgi sahibi oldum. Her konuda bilgi
aktarabilecek duruma geldim.” diyerek anlatir.

Tekstil sckiorunde deneyimler zenginlesivor:

ikinci adres "Oziek”

Umut Oran is hayatinin hentiz basinda, hatta Bozkurt Mensucat’ta
bir yihmi dahi doldurmamisken gelecekte c¢ok onemli sonuglar
doguracak bir is teklifi alir. Bozkurt Mensucat'ta kendisini ise
alan Koray Onan ihracat yapan bir baska tekstil sirketi olan Oztek
Tekstil'den aldign ortaklik ve is teklifini kabul eder. Koray Onan,
Bozkurt Mensucat'tan Oztek Tekstile gecerken beraberinde Umut
Orani da gotiirtir. Koray Onan, bu siireci “Kendi istegimle Ko¢
Grubundan Ostek Sirketine gectim. Sirketin ii¢ ortagindan biri
ve Yonetim Kurulu baskan yardimcist oldum. Ko¢ Grubundan
Koray Onan ve Unmut Oran. yammda bir tek Umutw gétiirdiim. Ozeklte onu ihracat satis
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miidiirii yaptum ve 4-5 yil Oztekte beraber calistik.” diyerek ifade eder.

Koray Onan, Bozkurt Mensucat'tan Oztek'e gecerken kendisinin
de ifade ettigi gibi yalmzca Umut Oran’t beraberinde gétiiriir. Koray
Onan’in bu tercihi, yani sektérde deneyimli bir kisinin yiizlerce ¢alisan
arasinda cok degil 7-8 aylik deneyime sahip bir gence duydugu giiveni
yansitir. Hatta Umut Oran bu durumu “Orada beni en ¢ok etkileyen
Koray agabeyin 3 bin kisilik Bozkurttan bir tek bana is teklif etmesi
oldu.” seklinde vurgular.

Bir Kog sirketi olan Bozkurt Mensucat ile karsilastirildiginda Oztek
kiiciik bir aile sirketidir ve Umut Oran’m Oztek’e dair ilk izlenimi yeni
patronu Ahmet Oztek’e dairdir. Umut Oran Ahmet Oztek’i “cok vizyoner
birisi” olarak nitelendirir. Ahmet Oztek bir aile sirketi olan Oztek’i ku-
rumsal bir kimlige kavusturma inancindadir ve bu durum Umut Oran’in
Oztek’e gecme konusunda kararmi belirleyen unsurlardan birisidir.

Bir gen¢ i¢in kurumsal kimlige sahip Bozkurt Mensucat gibi
sektoriin onemli aktorlerinden birinde kariyer yapma sansini deyim
yerindeyse elinin tersiyle itip daha kiigiik ve kurumsal olmayan bir
sirkette calismayi tercih etmesinin patronun
vizyoner bir kimlige sahip olmasindan baska
nedenleri de olsa gerekir. Bu baglamda Umut
Oran, Bozkurt Mensucat’tan Oztek’e gecme
kararmmi almasinda asil belirleyici olan
etkeni “Bozkurt ¢cok sevdigim bir kurumdu.
Orada ilerleyebilecegimi  goriiyordum.
Ancak sunu da hissediyordum. Orasi zaten
belirli bir yere gelmisti. Yani ben oraya
daha fazla ne katabilirdim? Oztek ise yeni
bir olusumdu. Daha cok sey katabilirdim
ve daha ¢ok sorumlulugum olacakt.
Ciinkii Bozkurtta kalsam da o sartlarda
sonugta bir siirii amirim vardy orada.
Ostek e ise ii¢ patron aile bireyleri ve sonra
da ben olacakum. Oztek’te o zaman 300-
400 kisi calistyordu. Agur bir sorumluluk
iistlenecegimi  diisiindiim. Bu  durum Ostek: Tekstil fabrikast.
baslangicta cok korkutucu gelmisti. Ciinkii 9 aylik bir is deneyimim
vardi. Ancak basaryyr icinde yasayarak elde etme motivasyonu veya
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diirtiisii agur basti.” diyerek anlatir.

Hazir giyim tiretiminin bircok asamasi vardir. Bu nedenle yonetil-
mesi dikkat ve titizlik ister. Sektoriin kendi ifadesiyle agabeylerinden
birisi olan Ahmet Oztek bu siireci “Cok asama var, ¢ok detay var. O ka-
dar ¢ok detay var ki, her detayr da onemli. Hi¢bir detayr atlamamak
durumundasin. Atlattirmamak durumundasin. Alundaki adami da
takip edeceksin. Ornegin diigmenin ipligi énemli. Diigmenin kendi-
sinin rengi onemli. Icinde capak var mi yok mu énemli. Basky 7 renk-
liyse 7 rengin 7sinin birden tutmasi énemli. Olgiilere daha ge¢cmedim.
Dikis kalitesine gegmedim. Utiisiine gecmedim. Her sey énemli. Biitiin
bunlar bir siire¢ i¢cerisinde yapimak zorunda. Bunun i¢in tekstil sek-
torii cok iyt adam yetistirir. Detayct, takipgt... Biitiin bunlart yaptigin
zaman hem takip edeceksin hem detay isteyeceksin; hem kalite isteye-
ceksin hem de uygun maliyeti yaratacaksin. Biitiin bunlarda devam-
Ahmet O=tek. Lilik yaratacaksin. Aksi takdirde bu iste basarii olma sansin yok.”
diyerek tanimlar. “Hem ofiste hem de sahada tam bir futbol takim gibi
calistik. Futbolda ne yasadiysam ne dégrendiysem hepsini oralarda
kullanarak hareket ettim. Biiyiik basarilar elde ettik. Tabi hani hem
ist ogrenmis oldum hem de inanilmaz bir kredibilitem oldu, networ-
kiim oldu” dedigi Oztek, Umut Oran’in sektérii tamdigi adres olur.

Ancak Oztek ailesinin ve arkadaslarmin hemen her konuda soz
sahibi oldugu yani kontrolii alunda bulundurdugu Oztek’te Umut
Oran’a calisarak sektorii tanima, isi 6grenme sansini veren ise kuskusuz
patronu Ahmet Oztek’tir. Her patron gibi Ahmet Oztek’in de Umut
Oran’a yani patronun c¢aliganina dair motivasyonunu giiven duygusu
olusturur. Bu baglamda Ahmet Oztek yillar sonra gecmise déniip
baktiginda sirketinin geng ihracat miidiiriic Umut Orant “Umut’un en
sevdigim yan diiriist olmasi, caliskan olmast, gayretli, zaman kisutyyla
calismayan bir arkadas olmasyydu. Isini bitirmeden ayrilmazd. Insan
iliskileri son derece iyt, miisteri iliskileri son derece iyi, takip giicii
cok yiiksekti ki; bizim sektorde takip giicii yiiksek olmayan bir insan
basarili olamaz.” seklinde tanimlar.

Kisa sayilabilecek siirede deneyim kazanmak ve kendi isini yapma
cesaretini gostermek icin gercekten ¢cok calismak gerekir. Umut Oran’in
bir profesyonel ve bir is insani olarak en 6nemli ézelliklerinden biri-
sinin yiiksek tempoyla, uzun saatler bikmaksizin ¢calismak oldugunu
s6ylemek miimkiindiir. Dominoda da kendisiyle ¢alisan Cengiz Alan,

5




Umut Oran’la ikisinin de calistigi Oztek’te tamisir ve Umut Oran hentiiz
patronu olmadan énce Oztek’te pazarlama miidiiriiyken yiiksek tem-
poyla ¢alisma konusunda ¢izdigi portreyi “Sabah geliyorduk orada!
Gece gidiyorduk orada! Mesela ben depocu oldugum i¢in daha uzun
calistyordum. 6da geliyordum, adam orada. Soruwyordum bekciye
‘Ne zaman geldi?’ Bek¢i 5 falandi’ diyor. Hatta bekgiler ‘bunun yii-
ziinden wywyamiyoruz’ diyorlar. Yani sabah 41 veya 5te geliyor, gece
12de gidiyor. Arabasu siirekli garajda. Ancak son derece beyefendi,
son derece diizgiin, inanilmaz insan iliskileri olan bir calisandi. Cok
enerjikti.” sozleriyle ifade eder.

Birlik. dayvanisma ve sinceriji:
Domino nun Tekstil sektorimiin " Umut"u

TGSD Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve
Domino Tekstil Yonetim Kurulu Baskani Umut

e A ? Oran, byik basarlaryla herkesin taktirini ka-
\ N zanmaya devam ediyor. Oran, son olarak Eu- |
]
.

ratex ve IAF yGnetimlerine de girdi A o
celdesebilr.

Aylin SARACOGLU Yaurmlar yurdi-

nsaniz wk dah
dugunu goriiyorsunuz. Sizinle
her saniye, birebir iletsim icin-

deler. B
b bildimen

rupa pazan daha genis v
. bl

Bir girisimecilik basarisi olarak nite-
lendirilebilecek Dominonun kurulusuna
deginmeden 6nce kisacik da olsa “Giri-
sim nedir?” ve “Girisimeci kime denir?”
sorularmin yanitlar tizerinde durmak-
ta yarar vardir. Bu baglamda girisim, iki
ayri sekilde tanimlanabilir. Birinci tanima
gore girisim, belirgin bir ¢ercevede, mal st
veya hizmet iiretmek ve/veya pazarla- . o “:,“y
mak amaciyla iiretim faktorlerinin bir B, EER e o
araya getirildigi, tiretim siireci sonucunda :-, “a%mm"“""::d
mal veya hizmetlerin ortaya konuldugu, il
ekonomik, teknik ve hukuki birimlerdir. - RS- ONYA TERSTL -5 mJ
Ikinci tanima gére ise girisim, girisimci-
lerin bir isletme kurmak amaciyla ortaya

Uy
K
h
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e

parak siciriyor

ABD pazarinda
basaninin sartlan

Ozellikle, "gok zor ve farklh b
pazar’ olarak nit
ABD'deki bilyik baa

he-
i Uit v, el houfeta.
1

pa Birlig ile ABDnin yapug. defi sanayi iirini ihr:
miyma da var. Bu asag.  olmast_ gereken Torkiye,

Umut Oran’in Euratex

koyduklari cabalar: ve katlandiklar1 zorluklar: icerir. ve IAFa iiye oldugunda
Girisimcilik  kavramima gelince, yenilik yapabilme, firsatlar: hakkinda yapilan haber.




degerlendirebilme ve ticari anlamda uygulanabilir hale getirme
anlamina gelir. Girigimcilik ile ilgili olarak ayrica girisimciligin deger
yaratmak i¢in, kar amaci giiden yeni bir isletme kurma veya biiytitme
ve yenli bir mal veya hizmet yaratma stireci oldugu, yine girisimciligin
bir firsat algilama ve o firsati ele gecirmek i¢in bir organizasyon
yaratma faaliyeti oldugu soylenebilir. Girisimcilik ge¢cmiste kar amaci
ile kendi isini kurma ve biiytitme olarak tanimlanirken bugtin artik risk
alma, yenilikleri yakalama, firsatlar1 degerlendirme ve bunlari1 hayata
gecirme siireci olarak tanimlanir. Buradan da hareketle bir girisimei
baghhk, kararhhk, azim, basar: ihtiyaci, firsat yénelimi, i¢sel kontrol
odagn, belirsizlige karsi tolerans, risk almak, yenilikcilik, yaraticilik,
iyimserlik, liderlik ve kendi gelecegine yon verebilme gibi 6zelliklere
sahip olmahdir.

Iktisadi alanin yam sira siyasal ve sosyal alanlarda da girisimcilik
tanimlanabilir. Ornegin Domino, Umut Oran’m iktisadi-ticari alanda gi-
risimei kimliginin yansimasiyken, Umut Oran’m TGSD ve diger STK’lar
catist altinda yaptiklari sosyal girisimeilik ve siyasete atildiktan son-
ra CHP catis1 alunda yapuklarini ise siyasal girigsimcilik olarak nitele-
mek miimkiindiir.

Bu giristen sonra Umut Oran’in 6zel sek-
tordeki kisa profesyonel deneyimine kargin
kendi isini kurmak istemesi ve bu yonde
atugr adimlara gecilebilir. Bu baglamda
bakildiginda kendisi i¢in yeni bir okul olan
Oztek’te Umut Oran isin iiretim, satis, plan-
lama, tasarim, ihracat, gtimriik biirokrasisi
kismini ve nakliye meselesini de 6grenir. Bir
yonetici olarak banka iliskileri, kredi iliski-
leri, yatirm iliskileri, nakit akis yonetimi
gibi isin mali ve finansal ayagima da hakim-
dir. “Bu isi dort dortliik égrenmek icin ta-
sin altina yalmizca elinizi degil bedeninizi
de koymaniz gerekir. Risk almaniz gere-
Domino, Bolu fabrikast. kir.” diyen Umut Oran, sektérde heniiz bes

yillik bir deneyime sahip olmasina karsin kendi ifadesiyle “‘cok yogun
calisma siirecinde ve ¢ok biiyiik sorumluluklar alma neticesinde isi
cok 1yt ogrenmis tir. Bu nedenle kendi isini kurabilecegini diistinmeye
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B BASARI

3eng kugaktan bir ihracatcr: Umut Oran

baslar. Klise ifade ile Umut
Oran kendi isinin patronu
olmak ister. Cok aktoriin gi-
rip giktigr bir sektorde artik
bir beyaz yakal olarak de-
gil girisimei olarak kendini
ispatlamak hedefine dogru
kosmaya baslar.

Bunun icin Oztek’ten ay-
rilmasi gerektigine inanir
ve bu konuyu patronlarma
danmgir. Onlar ise “Gel bunu
iceride yap. Ayrit bir birim
kuralim burada da, sen
ortak ol.” teklifinde bulu-
nurlar. Cogu kisinin reddet-
meyecegi bu teklife karsi

|nracat artik “geng” I;Ien!en biri oldu. 80’li
nilarda “sonradan ihracatgi” olanlanin yerini
jeng, iyi editimli, “anadan dogma” ihracatgilar
aliyor! Umut Oran da onlardan biri. Oran, Domino

adli sirketiyle, ihracatta kisa zamanda yiiksek X

sirolara ulagmig. iste Umut Oran’in ihracatta |
‘umut veren” oykiisil. ‘

gelecek var!” diyor. Istan- |
bul'da dogup biiytiyen Oran'in
ailesinde ticaretle ugrasan hic
kimse yok. Yine de, “tekstlci”
olmaya karar verdiginde iti-
razla kargilagmanns,
is hayat: baghyor

Liseden sonra Marmara |
Universitesi Ingilizce Tktisat
Bolimind bitiren Oran, okul |
doneminde heniiz ne s yapa-
cafina tam karar veremenmis
ama “turizmle ugragmaya”
akh yatms,

Simdiki ortagnin babasiyla
yapug goriigmeler sonunda,
ihracatgilardan. ki il once daha dnce hig diginmedigi
bagladig girisimeilik oykist tekstil isine girmeye karar

eri . vermis. Ve 1988 de mezun olur

Bugiin yillik cirosu 4 milyon olmaz Bozkurt Mensucat'ta
dolan bulan Domino Tekstilin
sahibi Umut Oran, “Tekstilde

JANDAN BAYINDIR KOCAK

PILOT, doktor ya da futbolcu..
Joeuk dislerinin vazgegilmez
‘meslekleri... Simdi kalkip da
hangi ocuk ihracater olmay:
ister? Thracatgihga daha gok
“biyiklerin masallarinda” yer
vardir Umut Oran'n diisi fot-
bolculuktan yanayms. Ustelik
futbolculuk yle gelip gesici
bir heves de degilmis. Saint
Benoitda okurken bile futbol-
dan vazgegmeyerek tam 13 yi-
I “topa” ayirmis. Sonunda
her goeuk gibi 0 da biiyimis

ve ihracatgs olmus. Geng kusak

‘milsteri pazarlama blimiinde

e baglamug... Burada seldz ay ni motive eden sey, kiigik bir

sirketi bu noktalara tagiyan
ekibin iginde yer almakt. Gin-
ki basarmak igin ugragip so-
nunda da basariyorduk. Uste-
lik patronlarimn tekstil konu-

sundaki bilgi ve deneyimleri,

benim igin iyi bir tekstil oku-

lunda 6greneceklerimden daha
tnemliydi” diye tzetliyor.

qalistiktan sonra genel midiir
yardimas: Oztek AS.ve ge-
gince Umut Oran da, Oztek'e
transfer olmus. 1989'dan
1998'e kadar gegen dort yi bo-
yunea Oztek AS.'de gahsan
Umut Oran, bu donemi bilyik
keyifle amyor. O giinleri hem
staj yaptgy, hem de mesleki
yizde 65 orania ABD'ye ger- | anlamda bilgilendigi bir do-
ceklestiriliyor. Yiizde 30 Av- | nem olarak ammsiyor. Umut.
rupa ve Iskandinav tilkeleri | Oran, Oztek A deki sertive-
atdlye diginda, tim isleri ga-  ve yilzde 5 Kanada'ya ihracat | nini, “Burast kigik bir aile is-
Tigtiklan 20 kadar fason iire- yaplhynr Kreasyonlan Pa- letmesi gorinimiindeydi. Bu-
tim yapan atdlyelere veriyor-  risite ofisinden sa- | gn ise 70 milyon dolar cirosu
[an: Al thracaty 200 b o akyerar: olan ve ihracatin sirekli arti-

ran bir sirket durumunda. Be-

Domino ne yaptyor?

Teksti sirketleri, genelde  adet.
bir gesit iizerine yogunlagi- ABD, Avrupa, Kanada ve
Yorin Ut Oran oyl - ki Uiklein Tirsest
yapiiyor. En yiiksek ihracat

Tememis. Domina'da kadin,
erkek, coeuk igin dokuma ve
Lo Vo) Risk almay sevdi
Kisilik “acil durumlar igin’ openia
kendine ait bir isin disind
Kurmaya baslamis. Sonugta
referanslan iyi. Iki yabana dil
biliyor ve ihracat yapmamas:

Umut Oran “fakat o zaman
tel basima basarmam ge-
rektigini, ¢iinkii obiir tiirlii
hep arkamda onlarin destegini hissedecegimi, tek basima basarirsam
gelecek i¢in, piyasa i¢cin daha hazr dort dortliik bir yonetict olacagt-
mu diistindiim.” yanitini verir.

Buna karsim bir ara GOztim iiretilir. Umut Oran'in hemen Oztek’teki
calismasina son vermeyecegi, bir yandan Oztek’teki isini surdurecegl
diger yandan Oztek iizerinden verilecek isleri ise kuracagi kendi sir-
keti i¢in yapacag bir formiil bulunur. “Miisteriyt bir sermaye olarak
degerlendirdigini” séyleyen Umut Oran, sifir sermayeyle is kurup, ka-
zandigimi sermayeye dontiistiirme sansina sahip olur. Girigimei yonti ve
caliskanhgr yan sira bu hayati donemegte etkili olan bir diger 6nemli
faktor ise ABD'de kendi markasim yaratan Oztek’in Avrupa pazarindan
bazi miisterilerini Umut Oran’a yonlendirmesidir. Bunda ise patronu
Ahmet Oztek’in Umut Oran’a duydugu giiven etkili olur. Ahmet Oztek,
Umut Oran’a verdigi destegi “Umut boyle bir karart verdiginde hem
Almanyadan hem Fransadan miisterilerimiz de oldugu icin Unmuta
‘Miisteriler senindir. Sonuna kadar yamndayiz. Neye ithtiyacin varsa
ben senin bir agabeyinim, istedigin destegi sana verecegim.” dedim.”

Para, 26 Mart 1095

2 yda 4 mllyon dolarlikihracat yapti

Umat Oram'n “umut’

Tekstilci olmak zor is

Umut Oran, biyik zorluklaria [
bogugtukianni sdyleyerek sekior
sbyle tanmiyor: |

“Tekstil sektord, imalati alt
sosyo-kitirel siniftan insanlarla
qergeklestirp, dinyanin *kaymak |
tabakasina’”, Amerika'ya ve Avru- |
pa'ya mal satmay! becerebiliyor. |
Disindn, ramazan ayida iger at- |
st oluyor ya da elektrik kesiliyor
Veya sokaa glkma yasaf) ilan edi-
liyor, atolyeye isgi gelemiyor.
Bunlar yabancilera anlatmak
mamkan degil. imalatgilara da
‘misterinin ne istedigini aniatami-
yorsunuz. Her seye rajmen tekstil
ihracati onemii bir kalemse iyi bir
‘sektorlz demektir.”

Umut Oran Tirk tekstilcilerinin
A5ye s o bt i
dugtniyor. “Zaten o platformda
aligiyoruz. Kotalann Kalkacak ol-
masi ve yeni teknolojinin uzun va-
dede Turkiye'ye girecek olmasi
ABInin en yi yan” diyor. Simier-
L | de en biyik skintst IHKIB bas-
Kanlik segimini Okan Ofuz'un ka-
zanmis olmasi. Ginki diyor, “Y6-

netim kurulunda yabanci dil bilen
Kisibile ok a2 Bu insanlar Avupa
Bif sirecinde tekstciye ne ve-
rebilfler? Tekst sektord orapgi
ve trikoculann elne kad.”

Umut Oran'a gore sektorin
oo GOk onemii. “Benim ek
basma par2 kazanmam brsey -
de etmez. Bu bir ekip si. Fason
atdlye, kumasg, aksesuarc da bu
Isten en a2 bizim kadar para kazan-
mall. Onlar somrilirse, yarin
06 gin biz yanz kairz” diyor.

koleksiyon hazirlamay ogre-
nen Oran, isin finansman bul-
ma yanim da istlenmis. Ornek
aldi kisi ise eski patronu Ah-
imet Otek. Ginki eski patro-
nu celebi bir tiicear ve riske
atibp kazanmay seviyor.
Oran, yaginn riske girme-

yarisi” kendi sirketine gidip
cabigiyor. Normal mesai saatle-
rinde yine Oztek'teki sine de-
vam ediyor. Yil sonuna dogru,
balayor ki iler hig de fena git-
‘miyor, istifa edip bitin zama-
‘mn Domino'ya “adiyor”.
Adayor, ¢iinki bu caligma

igin higbir engel de goremiyor.
Once kendi sirketini kuruyor.
Islerini biraz oturtmaya basla-
diginda da satis pazarlama ve
imalat midiri olarak gorev
‘yaptifa Oztek'ten aynilyor.
“Oztek'in ABD'de bir show
room'u vardi. Burada olaa-
niisti basanilar elde edildi. Oy-
le ki, artik gelen talep nede-
niyle kapasite yetmediginden
misterileri geri gevirmek z0-
runda kahyorduk. Tekstilde,
bana gore en biiyik sermaye
milsteri iliskileri. Ve isin bu

temposunun baska adi yok.
Giinde 18 saate varan gabis-
‘mayla, Domino ayagan saglam
basmaya bashyor.

Once kagat tzerinde satis
‘yapihyor, hemen bu siparis ye-
tine getiriliyor ve yine “he-
men” para tahsil ediliyor. Giin-
kit kazanmanin baska yolu
yok. Zira kazanilan parayla di-
Eer siparislerin retimi ger-
ceklestiriliyor...

Siparigler artiyor, dolay:-
siyla kazang da artiyor ve Do-
‘min ylda 4 milyon dolarkk ci-
roya sahip bir tekstil sirketi

28 yaginda risk alip, yeni yeni
isleri denemezse kazanamaya-
caganin farkinda. “Insan 3540
yagindan sonra biraz daha dik-
atl adim atiyor galiba” diye-
rek patronluga gegisini s6yle
anlatiyor:

“Aile dostumuz olan orta-
fm yurtdigindan donmiista,
birlikte Domino'yu kurduk.
Domino dedigim sey de o do-

Jasmun ben yiirfitiiyordum. In-
sanlari reddederek bir sire
sonra kiistiirebilirdik. Ben de
sermayemi kaybedebilirdim.
Oyleyse dedim, bir firma kur-
mal ve kimsey kistirmeme-
1i" sozleri Oran'in risk almaya
karar verdigi ginleri anlatiyor.
Risk almaya karar veren
Oran, bir siire sonra bundan
biiyik zevk aldigim da sozleri-

‘nemde bir odadan ibaret... Oy-
ne ekliyor 7

le, dogru dirist bir sermaye-
miz de yok...” Ik zamanlar

e ; Umut Oran aneak “sabahin
malat, satig, pazarlamayl, - ygrnde” ya da “gecenin bir

Eski patronunu drnek aldi

Para, 26 Mart 1995

haline geliyor...
2 I

Umut Oranin ihracat
basarisini konu alan
gazete habert.




diyerek ifade eder.

Bu hayati destege karsin Umut Oran kiigiik de olsa bir sirket kura-
bilmek i¢in gerekli olan sermayeye sahip degildir. Bunun i¢in bir ortak
arar. Aradig1 ortak bu sektore girmesinde biiyiik rol oynayan Yiicel
Sen’in heniiz {iniversiteyi bitirmis ve is hayatina aulmak isteyen oglu
Aykut Sen’dir.

Béylece bir yandan Oztek’te diger yanda kendi sirketinde calisan
Umut Oran bu yiiksek tempoyu “Oztek icin bir makam aracim vard,
soforiim vardi. O zaman Dancall telefonlar vardi, cep telefonu anke-
sorlii gibuydi. Bir tane de Dominonun arabast, soforii, bir de telefonu
vardu. Yant ikt ist birbirine karistirmadim. Yaklasik bir yil sabah 8:00
aksam 18:00 hi¢ aksatmadan Oztekte kaldim. Sabah 8:00 éncesinde
gidersem, Dominoya gittim. Birt Yenibosnada, digeri Kaguhane’ydi.
Oztekten maas da almadim. Islerimi tam anlamiyla devrederek ve
devrettigim islerin de dogru bir sekilde yiiriidiigiinii gorerek oradan
ayrilmis oldum.” sozleriyle tarif eder.

Domino, Yenibosnada Inci Han'da kiralanan bir ofiste faaliyete
gecer. Kiiciiciik bir sermayeyle kurulan Dominonun bu ilk giinlerini
yakin taniklarindan olan Cengiz Alan, Dominonun kurulmasida Umut
Oran’in roliinti “Umut Oran Domino’yu kurdugunda sermayesi yoktu.
Yani bildigim kadaryyla bir sermayesi olmadan kendi enerjisiyle,
kisisel iliskileriyle, nakdi olmayan ama o insana giiven veren, herkesin
sevdigi bir kisilik olarak kurmayr basardi. Baslangicta Dominoda
oturacak sandalye yoktu. Oztek is pas ediyordu. Fason iiretimle
baslandi. Heniiz imalathane yoktu. Disaridan aliniyyor, disaridan
kesiliyordu. Ufak ufak ofis sekillenmeye basladi. Umut Oran bir
yandan Oztek te de calismaya devam ediyordu. Basta biraz zorlanduk
ama sonra isler yavas yavas hizlandi. Finansman problemleri varda.
Hatta Umut Oran kendi maasindan bize odeme yapvyordu. Diger orta
Avkut Sen, daha dogrusu babast Yiicel Bey finansman yonetimini
tistlenmisti. Umut Bey ise isletme ve is gelistirmeyle mesgul oluyordu.”
diyerek anlatir.

Yillar sonra Umut Oran, sirkete neden Domino adim verdiklerini
Dominonun da tipk: yillarca yakindan ilgilendigi futbol gibi bir takim
oyunu oldugunu, birlik, dayanisma degerlerini ve bunlarin da sinerji
yaratugimni ifade eder.

Dominonun ilk ¢alisanlarindan olan Cengiz Alan Dominonun kuru-
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lug yillarinda muhasebecilikten iiretim mudiirliigiine kadar farkli uz-
manliklar gerektiren isleri yapar. Uzerinden neredeyse ceyrek yiizyil
gectikten sonra bu deneyimlerini ise s6yle anlatir:

Ik etapta érme siparisleri aldik. Sonra Dilvin Alpay ile birlikte
Amerika’ya is yaptik. Baslangicta 5 kisilik bir kadro vardi. Heniiz
Boluda fabrika kurulmus degildi. Ben Dominoda énce muhasebeci,
personel sorumlusu, sonra idare amiri oldum. Biitiin bu sorumluluklar
iist tiste eklendi. Ciinkii adam yok ve biiyiidiik¢e sorumluluk da
artiyor. Dominoda pazarlama hari¢ her seyle ilgilendim. Umut
Oran da tabi her zamanki temposuyla calisiyordu. Tipki Ostekte
oldugu gibi herkesi buz gibi bir odada topluyordu. Uretim miidiirii,
Sasoncular sabah 8den églene kadar toplanti yapiyordu. Isin satin
alma ayagiyla da ilgileniyordum. Umut Oran ‘O nerde yapuliyor,
nerde dikiliyor, niye bitmedi, hani diin bitiyordu’ diye soruyor ve
notlar alvyordu. Diin bitecekti sabah oluyor geliyorsun bitmemis,
‘Ne oldu?’ diye soruyor. Cereyan kesildi yanuine alvyor. Ertesi giin
bir daha gidiyorsun tekrar ‘Ne oldu?’ diye soruyor. Mal bozuk ¢ikti.”
vamtin alvyor. Bunun kavgalary yapilyyor. Béyle hararetli giinler
vasadik. Unut Oran vyice geriliyor, sinirleniyor. Ciinkii her seyden
o sorumlu. Eskiden sadece iiretim yapma ya da yaptirma ya da
pazarlama sorumlulugunu iistlenmis bir ¢alisanken artik patron
sorumlulugu tistlenmis konumda. Sirketin yonetimi var, sirketin
finansman problemleri var, bekleyen siparisler var. Bu siireclerin
vyonetilmesi lazim. Unmut Orana tiretim miidiirii dayandiramiyorusz,
gelen kaciyor gidiyor. Bir giin oturuyoruz Uretimin basina sen
gececeksin’ dedi. ‘Benim yapmadigum bir bu is kalmistt ama bu
benim isim degil’ dedim. “Vallahi yapmazsan batariz’ dedi. Ancak
iiretim ayre bir is. ‘Ogreneceksin’ dedi. Béylece iiretim miidiirii
oldum. Zaten zaman yetmiyordu iyice stkistum. Uretim miidiirligiiyle
atilyelere de gidip gelmeye basladim. Yapa yapa égrendim. Hani
soforiin yaninda oturarak arabamin nasil kullanildigin 6grenirsiniz
ya oyle ogrendim.”

Domino hentiz iki yasinda ¢ok genc bir sirketken kurumsallasma
icin ilk adim atihr. Bu amacla bir damismanhk sirketinden hizmet
almir. Danismanlar bu baglamda Umut Oran’a bir patron olarak “Her
seye miidahale etmemesi” gerektigi ‘cok agresif, cok sert, her seyi




kontrol eden” Cengiz Alan’t da isten ¢ikartmasi 6nerisinde bulunurlar.
Danismanlar bu 6nerilerini de iceren raporlarmi Umut Oran'm yam
sira Dominonun diger ortagn Aykut Sen’e de verirler. Aykut Sen, Cengiz
Alan’inisten gikarilmasini talep eder. Umut Oran bu talebe sicak bakmaz
ve bu anlagmazhk Umut Oran i¢in de bu ortakhg gézden gecirmek
gerektigini akla getirir, yani Dominodaki ortakliklarinin sona ermesini
saglar. Bundan sonra Umut Oran, Dominoda ortag: olmaksizin yoluna
devam eder.

Béylece Umut Oran’in Domino'nun “Giiciinti Tiirkiye icin ¢alistyo-
rum” ilkesinden alan “Toplumsal sorumluluk, insan, doga ve cevre bi-
lincine sahip, miisteri, calisan, tedarik¢i ve kamu memnuniyeti” prensi-
biyle hareket ederek “tekstil ve hazir giyim sektoriinde 6ncii ve 6rnek
olmak”™ misyonuna ve “Diinya hazir giyim sektériindeki lider marka-
larin tercih ettigi giivenilir, yenilikgi, stratejik, hizh moda tedarikgisi
olmak” vizyonunu uygun adimlari atmasi daha da kolaylasir.
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Bolu daki
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ugiin Domino Tekstil, Avrupa tilkeleri basta ol-
mak tizere diinyanin baslica biiyiik hazir giyim
pazarlarima dokuma kumastan hazir giyim tirtin-
lerinin tasarim, tiretim ve ihracatin1 gergeklestirmektedir.
Domino Tekstil uluslararasi rekabete agik bu sektorde
gliclinii ¢eyrek yilizyih asan deneyim, uzman kadrosu,
kalite anlayisi, is ahlaki ve sosyal sorumluluk bilincinin
yan sira dogrudan tiretim ve bu siirece dair bilgi birik-
iminden de alir. Bu baglamda Domino Tekstil'in Bolu'da
kurulu bulunan fabrikasindan da s6z etmek gerekir. 1997
yilinda 30.000 m? acik, 10.000 m? kapali alanda faaliyete
gecen entegre dikim fabrikasinda halen 400 kisi cahs-
maktadir. Fabrikanin makine-ekipman parki stirekli ye-
nilenmekte ve tirtin-hizmet kalitesini arttiracak ¢alisma-
lar yapilmaktadir. Fabrika, bir tiretim tesisi olmanin yani
sira ¢alisanlar: i¢in sosyal tesisleri, ¢evre ve canh dostu
yerleskesi ile 6rnek bir yatirnmdir. Bu yatirnmin Bolu Ka-
racaagac Koyitime yapilmasinda o dénemki kentin karar
vericilerinin de olumlu katkilar1 olur. Bunlar arasinda
Bolu Belediye Bagkani Necdet Géren, Bolu Barosu Baskani
Yener Bandakcioglu ve Karacaagac Koyti Muhtar1 Cengiz
Cavusoglu'nu anmak gerekir.
1990’larin ortalarinda AB ile Giimriik Birligi siireci-
nin giindeme geldigi dénemde hazir giyim sektoriinti
bu siirece hazirlamak i¢in sektoriin ¢ok 6nemli bir tem-
silcisi olan TGSD catist altinda bir dizi cahisma yapilir. O
donemde hentiiz yonetiminde aktif bir rol iistlenmemis
olan Umut Oran, TGSD'nin bu ¢alismalar1 baglaminda,
yani Anadolu'da tiretimi artirmaya yonelik girisimler ve
bu kapsamda gerceklesen Anadolu gezileri baglaminda

EKONOMiI

—A

k. 39ylmnd:ln

YATIRIMLAR|

= ANADOLU'YA

catist alt
sl Detnestn 120 5‘" Umut Oran 30 yasinda sirket, 32 yasinda fabrika sahibi olmus genc bir
m% . I y.’ﬁdum.mk g.'nwm\ tekstilci. 28 Subat’ta Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi'nin yeni baskani
yardimas: e U O st e, olacak. Oran, tekstilde Urenmm Anadolu’ya kaymasini hayati bir konu ola-

hiz verecek

sirketi

nym Oran'in
sesi ok

ﬂ{
Gelcegi yok Iyt ki

ek |
Iami
Ornnﬂnlkm

‘mak

BudaAnaddndA

e yatinmlarin Anadoli'ya v
il e s e

lnmlln km\!ll lklrs e Anads

iyor. Baskanlig: done
mince b digincea bir Kampanyaya
doniitiirmeyi hedefliyor.

Doktor gocugu

htisas icin gittikleri Almanya'da [ Umut
gelyor Uit Oran, Dokuz aylik Oran

) ls@ﬂccﬂdxhrmww
oo bl bk

iy ok ol
T il dog i oo uramie | mnmlexum» I

mesigcinclarn daonaym alan
sini geri gaviiyor.
cin yola akayor.

ilham Gin'den aldi

14 saat cabsiyor Oran.
s i g sranda s bu e e AD

rda kurma ke
yalon kisie itinamm s b mm.xym
ihracat yapan bi
St ABDin 0 Eilvel
Sonraki hedefi bi-

L ol
mak X hichir talam tut-
s T
Biiie oror. Cabsanaris fabal
magian Febrikanin bulundigu
Kiydeki futbol takimin -

asaray'n vteran taominds oymuyor:

Politikay: dustnmiyor. *

y-mm m ivi yﬂpﬂﬂ-k Turkiye'ye hyda
Tt lmays hedefledim” diye konusuyor.

Byl mkgoruyor inde bu konuda kamp

baskanliginda Amnb
. Cinkii 0

askan]

21 i pisman degl
birakmigim” di

1989'da Bozkurt Men-

Kendi kanatlarya v~

1996'da Gin'e yap-

- goriiyor.
iretim Japimas: fikri-

Umut Oran, TGSD nin
wveni baskant oldugunda
vapilan gazete haberi.




Bolu'da fabrika kurma karar alir.

Gerek Umut Oran’1 Bolu'da yatirnm yapmaya, gerek TGSD’'nin baska
tiyelerini ayni siirecte benzer yatirnmlar yapmaya yonelten kararin ar-
dinda sanayinin biiyiik kentlerden Anadolu’ya ters gocii gergeklestire-
cegi inanci vardir. Insanlar dogdugu yerde karinlarini doyurma imkani
bulduklar takdirde biiyiik sehirlere gé¢ etmek zorunda kalmayacak-
lardir. Anadolu’da toplumsal ve ekonomik kalkinmayi saglamak sosyal
barisin da tesisini saglayacaktir.

Umut Oran ve TGSD iiyelerinin bu proje icin bagvurduklar: yontem
kiimelenme diistincesi olur. Kisaca kiimelenmeden kastedilen ise ayni
bolgede, ayni is kolunda ve ayni deger zincirinde faaliyet gosteren,
birbiriyle is birliginde bulunan ve ayni1 zamanda birbirine rakip olan,
birbiriyle iliskili igletmelerin ve onlar1 destekleyen tiniversiteler, kamu
kuruluslari, arastirma kuruluglari, mesleki dernekler, teknoloji ve ye-
nilik¢ilik merkezleri, bankalar, sigorta sirketleri, lojistik firmalar: gibi
kurumlarin bir araya geldikleri érgiitlenme modelidir. istihdam odakls,
ihracat hedefli sektorel kiimelenmeyle bolgesel kalkinmay: saglamak
miimktin olacaktir.

Umut Oran bu modelin, hazir giyim sanayi sektériine uygulanma-
sma dair diistincelerini ve bu baglamdaki cahsmalarim “Tiirkiyenin
Giimriik Birligine giris stirecini bir thracatcr olarak takip ediyor-
dum. Bu siirecte bir Amerikaly firma olan MAY Company'nin 10 yil
Cinde genel miidiirliigiinii yapnmus olan Paolo Cellai ile Tiirkiye'ye
geldiginde goriistiik. Cellai bana Giimriik Birligi siirecinden sonra
Tiirkyyenin AB icin ¢ok biiyiik bir tiretim merkezi olacagini, ancak bu
konuda dogru stratejiler belirlemek gerektigini séyledi. Bana Cindeki
gelismelert anlatti ve Sen burada sektérii ve kendini ona gére yonlen-
dir’ dedi. Kisa bir siire sonra onunla Cine gittik. Nasil tiretim yapuli-
wyor, bolgelere gore farkly tirtinler... Bir bolgeye gidiyorsunuz takim el-
bise, bir bolgeye gidiyorsunuz tisért iiretiliyor. Is boliimiiniin étesinde
kiimelenme olusmus. Tabii Cindeki bu gelismenin ardinda devletin
tesviklert oldugu ortaya ¢ikti. Yani devlet yatirumlary yonlendiriyor.
Sonugta hem iiretim, thracat ve istthdam artvyor hem de yoksulluk
azalvyor. Tiirkiye i¢cin bu projenin cok dogru bir proje oldugunu dii-
siindiim. Ancak devletin tesviki lazm. Ozellikle yaturimlarin biiyiik
sehirlerden Anadolu’ya kaymast icin bu ¢cok énemli. Projeyi aldim ve
TGSDde anlattum. Dedim ki; ‘Cin en biiyiik rakibimiz. Boyle bir projeyi
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gerceklestiriyor. Bu konuda isi ¢ok biiyiitmiis va-
ziyette.” Ardindan TGSD yénetimi projeyi benimse-
di ve birlikte Anadoluda 16 ili gezdik. Bu siirecte
diinyadakt rakiplerimiz nasil basarnus gordiik.
Ayrica yalnizca bir sektorde biiyiimeyi degil, ayni
zamanda goécii engelleyen, kalkinmayt olusturan
ve esitsizlikleri gideren bir sey oldugunu gordiim.”
diyerek anlatir.

Bu geziler sirasinda Van'a da giden Umut Oran,
o sirada Van Yiiziincii Yil Universitesinde gorev
yapan ve halen Cagdas Yasami Destekleme Derne-
g1 Genel Baskani olan Prof. Dr. Ayse Yiiksel ile de
gorusir. Yillar sonra Prof. Dr. Ayse Yiiksel, Umut
Oran’a dair izlenimini “TGSD ile Vana gelmislerdi.
Kendisti ile goritistiik, tiniversitemizde acmus oldu-

Yener Bandak¢ioglu, zamanin

gumusz ogrencilere yonelik giysi evine giysi destegi gondermisti. Ay- Bolu Milletvekili Abbas
rica Tiirkan Saylan Hoca ile bir_“_lik‘te Hakkart ve Van iline yaptiklar Inceayan, Bayan Erensoy, Kenan
ziyaret sirasinda da goriistiik. Ulkesini, kit ve kenti ile tammaya ve Erensoy ve Umut Oran.

gereksinimler dogrultusunda yararl olmaya ¢alisan biri olarak ben-
de iz biraknusti.” diyerek ifade eder.

Umut Oran, yatirnmlarin Anadolu’ya yonlendirilmesiyle Anadolu’da
isttihdamin artmasinin, kirdan kente gé¢ olgusunun ve yol agtigi sorun-
larin, sadece kimlik sorunu olarak nitelendirilemeyecek olan terériin
de panzehiri olabilecegini ileri stirer. Bu baglamda ozellikle hazir gi-
yim sanayinin hem “dumansiz” bir sanayi oldugunu yani ¢evre sorun-
lart olusturmadigini hem de emek yogun niteliginden dolayr biiyiik
yatirimlar gerektirmeden yapilabilecegini ileri siirer. Umut Oran bu
proje kapsaminda bélgeler arasindaki esitsizligin giderilmesi sansmin
dogacagmi, yeni yatirnmlarda daha ¢ok kadin isgiiciintin istihdamryla
kadinlarin da erkekler karsisindaki esitsizligine dair bir adim atilmis
olabilecegini savunur.

Umut Oran’in Anadolu’nun baska bir yerinde degil de neden Bolu'da
yatirim yapugi sorusuna yaniti ise Aslinda en ¢ok yaturum yapmak
istedigim bolge dogu ve giineydogu Anadolu’ydu. Ancak o yillarda
ciddi bir giivenlik sorunu vardi. O zaman Istanbula yakin ama kal-
kinma ihtiyact olan bir yer olsun istedik. Trakya Istanbula ¢ok yakin
ancak kendine gire Anadolu’ya gére daha kalkinnus. Istanbula iic
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saat mesafede bir yer olsun istedik. Kocaeli, Sakarya, Yalova ve Bursa
var. Ancak hazur giyim sanayisinin olmadigt, bakir bir yer olsun diye
diistindiigiimiizde Bolu’yu sectik.” seklindedir.

Umut Oran’m Domino Tekstil'in Bolu'da fabrika kur-
ma kararmi almasi veya Bolu'nun tercih edilmesinin bir
diger nedeni ise fabrikanin kurucu midirligini de
yapan merhum Kenan Erensoy’un Tiirk Silahli Kuvvet-

lerinde muvazzaf olarak gorev yaparken bolgede bulun-
masi ve bélgeyi tanimasidir.

Ancak hemen akla, Domino Tekstil'in fabrika kurmak
icin Bolu’yu tercih etmesinin ardinda Bolu'nun kalkinma-
da 6ncelikliiller veya yatirim tesviki kapsamina giren bir
il olup olmadigt sorusu gelebilir. Bolu tesvik kapsamina
giren bir il degildir.

2004'de cikarilan 5084 sayil “Yatirimlarm ve Istih-
damin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” ile 6rnegin hemen Bolu'nun yaninda
yer alan Diizce tesvik kapsamina girerken Bolu bu im-
kandan yoksun kalir. Bu arada tesvik kapsami icine giren
Diizcede Domino Tekstil'in yatirnm yapmasi i¢in bir talep
dogar. Hatta yatirim icin yer gosterilir, arazinin neredey-
se bedelsiz denecek bir fiyata verilmesi giindeme gelir.
Bu gelismeyi Domino Tekstil'den bazi yoneticiler dogal
olarak sevincle karsilasalar da Umut Oran “patron” kim-
ligi ile Diizce'de yatirnm yapma talebini reddeder. Redde-
dilen bu teklifin ashinda Domino Tekstil ve tabii bir yati-
rimet i¢in ne kadar énemli oldugunu Umut Oran “Yilda
sadece SSK primi ve onun vergisinden 2 trilyonluk -eski
Umut Oran ve Oscar. parayla- bir avantajumiz olacakti. 1000 kisi calisyyordu

o zaman bizde. Ve ben kabul etmedim, Diizce’ye gitmedim. Oyle bir
muafiyeti kaybedecegimi bile bile. Bizim yonetimdeki arkadaslar, o
zaman ¢ok demoralize olmuslardi.” diyerek ifade eder.

Umut Oran’m israriyla Bolu'da kalan yatirim Diizce'de hayata ge¢mis
olsaydi yalnizca tesvik kapsamina girmis olmayacakti. Ayn1 zamanda
belediyenin partizan tutumuyla fabrika arazisinin ortasindan yol ge-
cirmesi gibi zorluklar da yasanmayacakti. Umut Oran’m yatirimini Bo-
lu'da tutma konusundaki israrim iktisadi rasyonaliteyle agiklamak zor-
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dur. Girisimeinin sahip olmasi gereken
ozelliklerden birisi firsat yonelimidir.
Bu noktadan bakildiginda Umut Oran’in
yatirim i¢in Diizce'yi tercih etmemesi
bu 6zellige aykir1 bir tutumdur. Ancak
Umut Oran girisimei kimliginin yani sira
idealisttir. Yeri geldiginde idealist kimli-
g1 girisimel kimliginin de oniine gecer.
Yalmzca bu tutumu degil bir sermaye-
dar girisimel olarak iktisadi konulara
karsi diger tutumlar: da kendisini farkh
kilar. Ornegin bor¢lanmaya cok mesafeli
yaklasir. D6viz kurunun seyrini diizenli
takip etmedigini soyler. Cek kullanmaz.
Paranm biricik gii¢ kaynagi olmadigima
manir. Bu ilkelerle birlikte kendisini top-
lumcu bir kisi olarak da tanimlar.

Domino fabrikast.

Umut Oran’in Bolu'ya olan duygusal bagimin etkisi o derece biiytir
ki; 2000'de yitirdigi biricik babasi Prof. Dr. Mehmet Oran fabrikanin
yakinindaki kéy mezarhgma defneder. Cok sevdigi kopegi Oscar da
fabrika arazisinde ebedi uykusunu uyumaktadir.

Umut Orant Bolu'da yatirnm yaptiktan sonra etkileyen énemli bir
isim vardir. Bu kisi yaptiklarmi Bolululara emanet ettigini séyleyen
hayirsever is insan1 merhum Izzet Baysal'dir. Umut Oran da tiim giic-
liikklerine karsin Bolu'daki yatirimi siirdiirmeyi diistindiigiinii ve bunun
kendisinden sonra da devam etmesini diledigini ve Izzet Baysal'n s6z-
lerinden ilham alarak fabrikayi Bolululara emanet ettigini ifade eder.

Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Baskani Tiirker Ates,
Domino Tekstil'in Bolu'daki fabrikasinin Bolu ve Tiirkiye ekonomisine
katkisim “Tekstil ve hazir giyim sektorii, istihdam yogun calisan,
bunun yam sira gergeklestirilen ithracat ile de iilkemize doviz girdisi
saglayan onemli bir sektor olarak karsimiza ¢ikmaktadur. Bolu ili
acgisindan tekstil sektorii, gelisme siirecini devam ettirmekle birlikte,
ozellikle kadin istthdamina olan katkisindan ve thracat yoluyla
saglanan dovizgirdisinden dolayt onem tasimaktadir. Domino Tekstil,
bu sekiérde Ilimizin énemli oyuncularindan birisi olarak, Tlimizdeki
istthdam ve ihracata, sektorde iiretilen katma degere énemli katkilar
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saglamaktadur.” diyerek aciklar.

Umut Oran’m Domino Tekstil i¢in Bolu'da fabrika yatirnrminda bu-
lunmasi, bu yatirnmmn hayata ge¢mesinden bir siire sonra yonetiminde
de rol tistlendigi TGSD’nin kurulus ve varolus misyonuna inancini gos-
terdigi gibi, bir yurtsever is insani olarak tilke kalkinmasi ve tilkenin
kroniklesen terdr gibi sorunlariin ¢éziimiinde Anadolu’ya yatirim ve
isttihdam artigi saglamanin roltine daha sonra siyasetci kimligiyle de
yaptig1 vurgulardan énce gosterdigi duyarhhigm bir yansimasidir.

Domino Tekstil'in Bolu'daki fabrikasi yurt digina ihracati yapilan
hazir giyim tirtinlerinin tamami burada tiretilmemekle birlikte yabanci
miisteriler nezdinde bir giiven ve prestij unsurudur. Hatta fabrikanin
bu niteligini vurgulamak i¢in Umut Oran’in esi ve uzun yillar Domino
Tekstil'de ¢alismis olan Tuna Oran “Fabrika bizim yabanct miisterilere
yonelik show roomumuzdur.” nitelemesini yapar.

Urctimde Kalite kavgisi

Degerleri arasinda “miisteri odakhhk” il-
kesi yer alan Dominonun bu baglamda he-
defleri arasinda “iirtin giivenligini stirekli
kilmak, risklerin azaltilmasim saglamak” ve
“gtivenilir ve uzun vadede dayanikh iirtinler
tiretmek” de yer alr.

Hazir giyim tretiminde yiiksek ve yogun
teknoloji kullanimi s6z konusu degildir. Emek
yogun gerceklesen tiretimde, emegin niteligi
ve dikkat faktorii 6n plandadir. Domino
Tekstil'in Bolu fabrikasinda tiretim stirecine
dair Fabrika Miidiirii Ismail Karacammn
anlattiklari bunu dogrular niteliktedir. ismail
Karaca tiretim siirecini ve asamalarmi su
Domino ¢alisanlart. sozlerle anlatir:
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“Once model kagut iizerinde geliyor. Ardindan nasil bir kumas
kullamilacagr, nasil bir iplik kullanilacagi, nasil bir fermuar
kullamilacagt, aksesuarlary falan hepsi belirleniyor. Miisteriye bir
numune dikiliyor. Onuniizerinde tekrar kritikler yapulvyor. Miisterinin
begenmedigi noktalar olabiliyor. Onlarin hepsi tek tek yapildiktan
ve miisteri tarafindan ‘evet budur’ dendikten sonra iiretim takvimi
tespit ediliyor. Sonra iiretim gerceklesiyor. Bu siiregte ise once kumas
kesime alinir. Modelhanede kalibv ¢ikartildiktan sonra cekmezlik
testleri yapilir. Boylece kumasin ne gibi reaksiyon verdigti tespit
edilir. Kesimhanede kesildikten sonra her parcaya renk karisinu
olmasin diye bir numara verilir. Bedenlerde de sikinti yasanmamasi
iein numaralandirma yapilir. Kesimhanede bu is tamamlandiktan
sonra yapilan ilk is daha diizgiin ¢itkmast i¢in iiti kirumidr. Dikim
islemi bittikten sonra yikama, ipligin temizlenmesi ve kalite kontrol
asamalarina gelinir. Uriin kalite kontrolden ¢iktiktan sonra da bir
baska kontrole tabii tutulur. Uriiniin tersi cevrilir. Atlama var m,
herhangi bir stkint var nu diye bakilur. Kopriiler falan kesilir. Ondan
sonra ttiide dikis acma, kemer agma, beden iitiisii yapulir. Diigmeler
metalse cakma makinelerinde énce cakmast yapilur sonra kontrol
edilir. Daha sonra iki optikei calisan vardur. Uriiniin optik kontrolleri
yapilir ve meto yapisturiir. Yani herkes kendi numarasin yapistirur.
Baoylece tirtiniin kimden hataly ¢iktign tespit edilebilir. Bu asamadan
sonra ise iiriin renk aywmna girer. Sonra para karti basilir. Uriin
paketleme masasina geger ve siire¢ tamamlanmr.”

Fabrikada ihracata yonelik yapilan tiretim miisteri memnuniyeti
odakh gerceklesir. Bununla birlikte bugtin fabrika Modelhane Sorum-
lusu olan Filiz Aktag'n “Miisterinin istedigi standartlarda, o ¢izgiyi
bozmadan ama tiretimde de verimliligi arttiracak sekilde nasul iirii-
nii ortaya koyabiliriz?” diyerek ifade ettigi, tiretimde verimlilik kaygi-
sin1 da gozetmek, hemen kalite tutturma hedefinin ardindan gozetilen
bir diger hedeftir.

Fiyat avantaji yani ucuza mal edebilmek ve aym zamanda belli bir
standartta ve kalitede mal {iiretebilmek 6zellikle dis pazarlara mal
satma basarisi ve bu basariy1 stirdiiriilebilir kilacak becerinin bashca
kurallaridir. Domino Tekstil'in Bolu fabrikasinda kalite hedeflerini
tutturmak sirket, fabrika yonetimi ve ¢alisanlarmin ortak kaygisidir.
Bu amacla herkes tizerine diisen sorumlulugu yerine getirme cabasi
icindedir. Buna karsm, kalite konusunda fabrika icinde bagimsiz




Uretim yapmakta olan
Domino ¢alisani.

hareket eden kalite giivence elemanlarindan da yararlanilir. Diger
calisanlardan farkli olarak kirmizi 6nliikler giyen kalite giivence
elemanlari, 6rnegin tiretim bandinda bir hata gordiiyse hemen orada
tiretimi durdurup hatanin giderilmesine nezaret ederler.

Domino Tekstil'in fabrika biinyesinde gérev yapan kalite giivence
elemanlarmin yan sira yabanci miisterilerin denetim ve gitivenlik sis-
temleri de s6z konusudur. Bu denetimlerde calisma kosullaridan ihrag
edilecek mallarin genel giivenlik kaygisiyla dahi ambalajlanmasi sii-
reglerine dair belirlenmis standartlara uygunluk goézetilir.

Gerek i¢ gerek dis denetime ve rekabete karsin hazir giyim tiretimi-
nin bilindik biitiin siireclerinde siirprizlerle karsilasmak miimkiindiir.
Bu durum ozellikle rekabetin yasandig bir sektérde ihracat yapan bir
sirketi dinamik kilan bir etkendir.

Uluslararast markalar i¢in iiretim yapan Domino Tekstil'in bu mar-
kalara tretimi stirekli kilmasi yani ihracat stirdiirilebilir kilmasi i¢in
siparigleri veren markalarin kalite ve standartlarim tutturmak kosu-
lu bulunur. Bu ise denetim konusunu 6ne ¢ikarir. Yonetim Kurulu Es
Baskan Oktay Yilmaz, bu is i¢in olusturulan birimi “Code of Conduct
dedigimiz davranis kurallariny iceren boltiimiimiiz var bizim. Marka-
larin kurallarina gore tedarikgilerin onayli olup olmadigina bakan
bir boliim. 2010a kadar ‘Code of Conductda degerlendirmeler renk-
lerle yapilirdi. Kirmuzi, yesil, sary, turuncu ve yesil seklindeydi. Kirmiz
renk en kotii durumdaki firmalarin rengiydi. Iste yesil de en iyisiydi.
Tiirkiyede mesela hi¢ vyesil renklendirilmis bir firma yoktu. Biz yesil
olalim istedik, farkhiligimiz ortaya koymak acisindan, bu ise bakis
acumizt gostermek agisindan inamlmaz maliyetlere girdik. Umut Beyt
de ikna ettik ve 6-7 aylik cok ciddi bir calisma temposuyla H&EM mar-
kasinin Avrupa ve Ortadogudaki ilk yesil fabrikase olduk tekstil ala-
mnda.” diyerek anlatir.

Calisanlar

Domino Tekstil'in Boludaki fabrikasinda istihdam edilen isgiicii-
niin hemen tamami fabrikanin yakin ¢evresinde yasayan insanlardir.
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Fabrikada calismadan once dikig-nakis kurslarima gitmis, yani eli igne Fabrikanin oniindeki
tutan kigilerden de istihdam edilenler olmakla birlikte ¢alisanlarin ¢ok Domino ¢alisanlar:.
biiytik bir boliimii Dominoda ¢alismaya basladiktan sonra isi 6grenir-
ler. Bagka bir ifadeyle Domino hem istihdam hem de meslek edinme
imkani saglar.
Bu insanlarin neredeyse hicbirinin hazir giyim tiretiminde bir
gecmisleri yoktur. Cahisanlar yaptiklar isi fabrikada, tiretim siirecinde
ogrenirler. Fabrika Personel Sorumlusu Filiz Dikmen bu durumu
“Bizim fabrikamin kurulusunda hi¢ kimse kalifiye degildi. Herkes
burada yetisti. Akabinde daha sonra buraya baska tekstil fabrikalar
aculdi. Onlar i¢in de avantaj oldu bu.” diyerek ifade eder. Filiz Dikmen,
fabrikanin bir meslek okulu veya kursu niteligi tagimasini ise “Ben
dahil hepimiz yaptiginiz isi burada ogrendik. Simdi kalifiye eleman
her zaman i¢in avantajdir ama Domino ilk agildiginda burada ¢ok
tekstil fabrikase yoktu. Bayanlar bu kadar ¢ok tekstilde calismyyordu.
Biz aldigimuz personeli hep sifirdan yetistirdik. Ustalarimiz var. Zaten
dikimdekiler makine ve iitii kullanyyor. Yukaridakiler titii kullamyor
Digerlert paket yapuyor, kontrol yapryor. Makine biraz egitim istiyor.
Personeli alvyorsunuz, ortada ¢izim yapuyor. Is tasiyor. Isaret alvyor.
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Sonra yavas yavas ustast makineye oturtup yetistiriyor.” sozleriyle
ifade eder.

Fabrikanm dikim tiretiminden sorumlu olan Zabit Kuzeyi'ye gore
“sifirdan”isi 6grenmeye baslayan bir calisanin “verimli olabilmesi 5-6
aylik bir zamanu gerektirir.”

Ismail Karaca ‘sifirdan” ise alnan bir kisinin is 6grenme siirecini
“Ise personel aliminda once fiziki durumu yapacagu ise uygun mudur
diye bakariz. On goriismede beklentilerini sorariz. Baz insanlar diyor
ki ‘Ben makinede oturmayu istemem, ben oturmayt sevmiyorum. Ben
kalite kontrolde ¢alismayt istiyorum.” Bu gériismeyi yaptiktan sonra
ise almaya karar verdigimiz kisinin ise kabuliinii yapariz. Ardindan
oryantasyona tabi tutariz. Dogrudan makinede ¢alistirmaya basla-
mayuz. Once cizim yapturiir. Sonra kesim yapmayt dgrenir. Baz kisile-
rin kumasa alerjisi olabilir. Bunun anlasilabilmesi i¢in de o havayu bir
hafta on giin teneffiis eder. Baktik ki cocukta makineye oturma hevesi
var, yine ustalarinin, sef yardimcilarimn kontroliinde basit operas-
yonlarda yani diiz dikis, overlok gibi basit makinelerde calistirmaya
baslariz Isi 6grenme hizina gore farkl, makinelerde de vetistirilmeye
devam edilir. Baz kisiler sadece overlok iizerinde ¢alisir. Bazilar: ise
iic bes makineyi birden kullanabilecek beceriyi gosterirler. Sefi, usta-
st, kalite giivence sorumlulary bunlary gozlemlerler. Baz kisiler vardur
ki ‘makineci olacagum’ der ama o yatkinlik goriilemedigi zaman sen
artik ¢izim yap’ veya ‘seni su kisumda degerlendirelim’ diyerek yetis-
me safhast yonetilir.” diyerek anlatir.

Annesi-babasi da Domino Tekstil ¢calisani olan ve simdi kesimhane
bolimiinde usta olarak calisan Fatih Yaman kalite kontrolde cirak
olarak baslayan seriivenini su sozlerle anlatir:

2002de kalite kontrolde ise basladim. Orada 3-4 ay calisacaktim
sonra ¢citkacaktim ama isi sevdim. 4-5 sene boyunca kalite kontrolde
calisum. Ardindan kot pantolonlarin diigmelerinin ¢akimi isini
yaptun. Simdi lazerle yapilan bu is o zaman elle yapuliyordu. 3-4
ay bu ist yaptum. Sonra iiretim kismina gectim. Spresyal makineleri
kullanmaya basladim. Bu makineler képrii kistmlarin tutturmak
iein, kopmamast i¢in, daha net tutturmak icin kullamr. Simdi ise
daha gelismis makineyle bu is yapiliyor. Makine kopriiyii kendi
takyyor, kendi ponteresini yapyyor. Ancak o zamanlar éyle degildi.




Bu iste basarily oldugumu séylediler. Cok hizli calisirdim. Yiizde 80
performans, vyiizde 90 performans gosterdigim zamanlar oldu. Bes
yil orada ¢alistum. Tam anlamiyla tecriibe kazandim. Sonra 2000
vilinda askere gittim ve geldim. Unmut Beye kesimhane boliimiinde
baslamak istedigimi soyledim ve c¢alismaya basladim. 4 sene
kadar ¢irak olarak devam ettim. Su anda kesimhane béliimiiniin
ustasyyum.”

Umut Oran milyonlarca kadmin ev isleriyle mesgul olduklar i¢in ig
gilicline katilmadiklarini, onlara ¢alisma, tiretme sansinin taninmasini
savunur. Umut Oran bir siyasetc¢i olarak savundugu bu diistinceyi bir
girisimcei olarak da hayata gecirmek igin
caba sarf eder. Bu cabanin somut yansi-
masi ise Domino Tekstil'in Bolu fabrika-
sinda ¢alhisanlarin ytizde 80 gibi biytik
cogunlugunun kadinlardan olugsmasidir.

Fabrikada tiretim boliimiinde ¢calisan
Liitfiye Oztekin kadinlarin erkeklere
gore hazir giyim tiretiminde sahip ol-
duklar avantajlar aile icindeki is bo-
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yor. Oyle fiziksel zorlugu olan bir yam
yok tekstilin. Bir tek iitii zor olabilir ama
ttiiyii kadin da yapuyor erkek de yapiyor. Kadinlar daha pratik. Ciin- Calisanlarin dniformalart.
kii kadinlar evde de iitii yapuvyor. Dikis yapuyor. Tarlada veya bahge-
de calismis kadinlar zor kosullary bildiklert i¢in daha hizly ve cabulk
ogrenebiliyorlar.” diyerek aciklar.
Dikis dikmek ve iitii yapmak ev isleri arasinda kadinlara 6zgt be-
ceriler olarak anilan ve kusaklardir kadinlarla 6zdeslesmis isler olma-
larindan dolay1 kadinlar hazir giyim sanayisinde uygun, hatta dogal
isgilicti kaynagi olarak da algilanir ve bu nedenle erkeklere gore istih-
dam edilme konusunda daha ¢ok tercih edilirler.

T s



Kadmlarm evlilik ve ¢cocuk sahibi olmalariyla iliskilendirilen deza-
vantajli durumlarinin yanm sira erkeklere karsin daha ¢ok tercih edil-
melerinin en 6nemli nedenlerinden birisi ise Zabit Kuzeyi'ye gore “ka-
dinlarin ogrenme hizinin daha fazla”™ olmasidir.

Isveren acisindan bakildiginda daha cabuk 6grenmek istegine sahip
olan kadinlarin erkeklere gére daha ¢ok istihdam edilmek istenmesi ve
edilmesi anlasilir bir durumdur. Bu durumun toplumsal cinsiyet agisin-
dan bir baska olumlu etkisi daha vardir ki; bu etkiyi, yani calismanin
kadinlarin 6zgtivenlerinin artmasi tizerindeki roliinii ise Filiz Dikmen
“Kadinlar kendi ayaklary iizerinde durduklarim fark ettiler... Kendi-
lerine olan dzgiivenleri arti bu insanlarin.” sozleriyle; Liitfiye Oztekin
ise ¢alisan kadin olmanin giiven duygularini artirmasin ve etkilerini
Aruk bir seyleri baskasindan istemiyor, isteme ihtiyact duymuyor ¢a-
lisan bir kadwn. Ciinkii cebinde parast oluyor.” diye ifade eder. Fabri-
kada hizmetli olarak ¢alisan Selma Tiirk de kadin olarak ¢alisgmanin
kendisine kazandirdiklarmi “Daha bilingli oluyorsunuz. Kendine say-
gwn artyyor. Baskasina ihtiyacin olmwyor.” seklinde vurgular.

(Calisanlar sabahlari Bolu'nun hemen her noktasindan servis aragla-
riyla fabrikaya tagimir. Genellikle en son servis araci 07.50°de fabrika
kapisina ulasir. Gelen calisanlar soyunma odalarinda altta kot panto-
lon tistte bir tigortten ibaret is kiyafetlerini giyerler. Tisortlerin 6niinde
Tiirkiye haritasi icerisinde “Tiirkiye i¢cin ¢alistyorum™ibaresi, arkasin-
da ise Domino’nun logosu vardir. 07.55'de ii¢ kez arka arkaya birinci zil
calar. [kaz amaciyla calisan bu zilin anlami “Hazir olun, is bast saati ge-
liyor.” demektir. 08.00°da tek zil ¢alar. Bu zilin amaci ise “Artik makine-
ler calhigsin.”dir. 10.30°da cay ve ihtiya¢ molasi verilir. Sali ve Persembe
giinleri ¢gayin yaninda pogaca, borek ikram edilir. Saat 13.00°da bir saat
stiren yemek molasi verilir. Bu stire zarfinda kimi ¢alisanlar voleybol
oynar, kimisi agaclarin golgesinde oturarak dinlenir veya ytiriiytis ya-
parlar. Saat 16.00'da 15 dakikalik bir ¢ay molasi daha verilir. 18.30'da
ise mesai biter. Calisanlar 18.45te sabah geldikleri servis araclariyla
evlerine geri donerler.
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Cahsanlarm cizdigi Umut
Oran portresi

Tirk sinemasmin artik klasiklesmis iirtinleri olan 19607lar ve
1970’lerde iiretilen filmlerde 6ne ¢ikan karakterlerden birisi de fabri-
kator-patron tiplemesidir. Bazen oglunun veya kizinin yoksul alt simf-
lardan kisilerle agkini engellemeye calisan bu tipler, aile bireylerinden
calisanlarima kadar ¢gevrelerindeki kisilere kotii davranirlar. Bir sinema
klisesi olan bu durumun gergeklik pay1 da vardir. Ciinkii sanayi devri-
mi ve kapitalizmin gelismesiyle siniflar ve sinif ¢catismasi ortaya gikar.
Kabaca bakildiginda sermaye ve is¢i sinifi ortak cikarlar degil, catisan
cikarlara sahiptir. is hukuku her iki kesimin ¢ikarlarini koruyan ve ba-
r1s i¢inde yasadiklari bir zemin yaratir.

“En 6nemli kaynagimiz insan kaynagidir.” ilkesini benimseyen Do-
mino'nun degerleri arasinda “takim ¢alismasi” da yer alir. Umut Oran’in
sporla ilgilendigi yillardan edindigi bu calisma bi¢imi beyaz yakali
olarak sektorde calismaya baglamasiyla is hayatinda da uyguladig: bir
yontem olur. Domino’nun basarisinin arkasinda da takim ¢alismasi ya-
tar. Bu takimin kaptam Umut Oran’dir. Kaptanin en yakin calisma arka-
dasi ise hayat arkadasi olan esi Tuna Oran’dir. Tamsikliklar: ilk genglik
yillarindan; is hayatinda da Dominonun en sikintili gtinlerinden bu-
gline uzanan siirecte hep yan yana olurlar. Tuna Oran is hayatindaki
profesyonel kimligi, bir es olarak ise yakin destegi ile Umut Oran’in
girisimcei olarak basarisinin arkasindaki en biiyiik aktorlerin basinda
gelir.

Dominonun Boludaki fabrikasi da ¢alisanlariyla aile ve takim ca-
lismasimin s6z konusu oldugu bir yapidir. Bu kanaate ulagsmamizi fab-
rika cahisanlarimin patronlarm ve ¢alisma ortamlarim nitelendirirken
kurduklari ciimleler saglar. Ornegin Filiz Aktas “Biz aile sirketiyiz.”
demektedir.

Bilindigi tizere aile sirketi yonetiminde biitiin yetkilerin aile
bireylerinde toplandig: bir ticari yapidir. Domino Tekstil bir aile sirketi
degildir. Filiz Aktas da bir aile sirketi olduklarini séyledikten sonra
“Huzurlu bir ortamda istekli ¢alisyyoruz.” diyerek aile sirketinden
kastettiginin ashinda bu olmadigi, fabrikadaki “ortam” oldugunu,
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is¢i-igveren iligkisinin yani sira ve dtesinde insani degerler etrafinda
oriildiigtinti “Tsverenimizle patron-calisan degil, takim arkadaslart
gibiyiz” diye ifade eder. Yine Filiz Aktas, bu durumun ¢ok yaygmn
olmadigim ise “Baska sirketlerde ¢alisan veya bizden ayrilip baska
yerlerde calisan arkadaslarimiz var. Onlar calistiklar yerlerle Domino
arastndaki fark: bize soyliiyorlar.” seklinde vurgular.

Umut Oran ile Domino Tekstil'in ilk giinlerinden beri birlikte ¢alisan
asistani Giilseren Geng, Umut Oran’in “planli calismayi sevdigini, hedef
odakli oldugunu, isint sonuna kadar takip ettigini ve yardimsever bir
insan” oldugunu séyler.

Domino Tekstil bir anonim sirkettir. Umut Oran sirketin sahibi, yani
patronudur. Hem sirket hem Bolu'daki fabrika yetkin profesyonel kad-
rolarca yonetilmektedir. Ancak cahisanlari Umut Oran tipik bir patron
olarak gormezler. Hatta Zabit Kuzeyt, bu algiy1 Umut Oran ile iletisimle-
rini goz ontine alarak “patron-calisan iliskisinden cok agabey-kardes
iliskisi gibi” diye nitelendirir. Fabrika cahisanlarindan Ismail Akgiil de
Umut Oran hakkinda “Hem babamiz hem agabeyimiz durumunda.”
dedikten sonra babasi ve agabeyinin hayatta olmamasini da g6z 6niine
alarak Umut Oran hakkinda “Hem babam hem agabeyim.” demektedir.

Liitfiye Oztekin'e gore Umut Oran “Her zaman giiler yiizlii bir in-

san. Iscisine cok deger veren bir insan.”dir. Patronun yani Umut Oran’in
calisanlar1 nezdinde ulasilabilir, alcak gontillii ve insani degerlere
sahip bir kisi portresi ¢izdigi ¢ok agiktir. Calisanlarin kendilerini pat-
ronlariyla aymi ailenin bireyleri gibi nitelendirmesi de bununla ilgili-
dir. Ornegin yine Filiz Aktas, patronu Umut Oran hakkinda “Umut Bey
karsisindakini dinlemeyi bilen bir kisi; insan, konum, makam mevki
Jarketmeksizin herkest karsisina alip dinlemeyti biliyor. Herkese esit
uzaklikta ve yakinlikta. Bu giivenligimizden, ¢caycimizdan, boliim so-
rumlusuna kadar béyle. Samimi olmasi, personelinin haklarin veri-
yor olmasi, bunlar cok onemli seyler. Yani baktuginizda hem maddi
hem de manevi anlamda ¢ok; siikiir tatmin oluyoruz.” demektedir.

Uzun yillardir Umut Oran ile birlikte calisan Yetis Cavusoglu, patro-
nu Umut Oran’ tipik bir patron olarak nitelemez, hatta “Patron degil,
aslinda sizle beraber ¢alisan bir kisidir.” ifadesini kullanir.

Selma Tiirk de “Patron degil bizim i¢in bir agabey.” dedigi Umut
Oran’in ¢alisanlarina, hatta onlarmn ailelerine gosterdigi yakinhg: ifa-
de etmek icin “Her geldiginde cocuklar sorar. Esimin ayagt kurilmus-
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t1, onu hi¢ unutmanmus bunca isinin arasinda ‘Nasil oldu vyilesti mi?’
diye sorar. Hicbir seyi atlamaz, onca yogun isine ragmen hal hatir
sormamaszlik etmez” demektedir.

Filiz Dikmen, Umut Oran’in dikey hiyerarsiye karsin ulasilabilir bir
patron olmasimi ve ¢cahsanlaria yonelik empatik kisiligini “Hi¢bir za-
man kendisini patron olarak gormedik. Hani boyle patron dediginiz-
de insanlar cekinir. Oyle bir seyimiz olmadu. Insan olarak kendisini
cok seviyorum. Buradakt herkesin de sevdigine inanyyorum. Yani ¢cok
miitevaz bir insan, ¢alisanlarin hepsi gercekten cok seviyor. Burada
calisanlar Umut Beye ¢ok kolay ulasabilir. Yani odasina gelebilir, te-
lefonla ulasabilir.” s6zleriyle ortaya koyar.

Futbolcu kimligi ile de tanman Umut Oran 23 yildir her Bolu'ya gi-
disinde fabrikadaki erkek cahsanlariyla “yesil saha toplantisi” diye
adlandirdiklart futbol maglar1 yapar. Bu maglarda top oynayan ¢ali-
sanlardan Fatih Yamanin Umut Oran hakkinda “Patronluk icgiidiisii
yoktur.” demesi ise cok anlamlidir.

Domino Tekstil'in Bolu'daki fabrikasinda gali-
san iscilerin ¢izdigi bu Umut Oran portresi, daha
sonraki yillarda aktif siyasete atilacak ve sosyal
demokrasiye dair inancim siyasi platformlarda
da dile getirecek olan Umut Oran’m siyasetgi
kimligi edinmeden 6nce sosyal demokrat kimli-
ge sahip bir patron oldugunu ortaya koyar.

Umut Oranm ‘velalr
dostu Oscar

Cahsanlarinin ¢izdigi Umut Oran portresinin
bir diger yansimasi, Umut Oran’in insanlar yani
sira ozellikle hayvanlara besledigi sevgi ve sef-
kat duygusudur. Umut Oran’i taniyanlar bilir, Umut Oran vefali dostu
1990’larin basindan itibaren gezilerde, toplantlarda dahi ona eslik Oscarla birlikte.
eden kipegi Oscardir. Oliimiinii gazete ilam ile kamuoyuyla paylasan
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Umut Oran, bu ilanda Oscar’in agzindan sunlar1 soyler: “‘Oscarin son
arzusu ve ricast. Herkesin imkanlary gergevesinde kapisinin oniinde
va da yolda gordiiklert kdpek ve kedilere, sadece sosyal duyarlilik ve
sorumluluk gostererek, bir lokma yemek, bir yudum su, bir kucak sev-
gt vermeleri; miimkiinse onlart kisirlastirmalar ve de asilattirmalart.
Onlara gosterilecek kiiciiciik bir ilgt, bir sefkat, size misl fazlasyyla
sevgi ve sadakat olarak geri donecektir ve bundan duyacaginiz ma-
nevi haz, inanin asla vazgecemeyeceginiz cok farkl bir duygu ola-
cakur.”

Oscar ile olan iligkisi Umut Oran’in sosyal girisimei yaninin bir di-
ger yansimasidir. Sokak hayvanlarina dair bir farkindahk yaratmak
adina etkisi oldugunu soylemek gerekir. Umut Oran da bu hususu “Os-

Umut Oran, Oscar ve car, Karacaagag koyiinde yasayanlarin sevgilisi olmustu. Oscar sa-
est Tuna Oran. yesinde bircok calisan ve koylii kipek beslemeye basladu. Insanlara
16 yul icerisinde bir kopek ile in-
san arasindaki sevgi ve sefkatin
bir ornegini gosterdi. Oscara ne
para verdim ne aldim. Ozel ye-
mek de yedirmedim. Karavana,
ne varsa yedi. Hastaligr disinda
ozel bir sey yapmadim. Biz Oscar
ile birlikte insanlara képekle in-
sanlar arasinda sevgi ve saygi-
nin olabildigini gostermis olduk.
Benimle birlikte o da bir misyon
tistlendi. Yasarken de kopegimi
onurlandirmaya ¢alisium.” diye-
rek ifade eder.

Oscar'm  mezar,, Boludaki
fabrikanin bahgesinde bulunan
Umut Oran’m evinin éniindedir.
Fabrikanin bahcesi adeta acik
bir hayvanat bahcesi gibidir;
koyunlar, ordekler, kazlar, ta-
vuklar, tavsanlar serbest olarak
dolasirlar ve cahisanlarla iletisim
icindedirler. Ayrica bahcede so-
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kak kopeklerinin baridigi bir Oscar Konuk Evi
vardir. Bir de hayvan mezarhg: bulunmaktadir.
Umut Oran, Cevre ve Sokak Hayvanlari Derne-
ginin 2003 Cevre ve Dostluk Odiillerinden “Kisi
Dalinda Dostluk Odiilii"nii Oscar ile birlikte alir.

Umut Oranm vol
arkadasi esi Tuna
Oran

Dominonun Boludaki fabrikasinin kurulu-

sundan beri Umut Oran ile birlikte olan kisile-
rin basinda esi Tuna Oran gelir. Once is arkadas
olarak baslayan iligkileri, evlenmeleriyle hayat
arkadashgma dontstir. Umut Oranin en sikin-
til gtinlerinde yaninda olan kisi Tuna Oran’dir.
Umut Oran is hayatindaki basarisinda esinin
destegi ve katkisinin ¢ok biiyiik oldugunu ifade
eder. Umut Oran’in ruh ikizi ve sagduyusu olarak
nitelendirdigi Tuna Oran, 1996 Eyliil'iinde Umut
Oran ve Domino ile baglayan yolculugunda, fab-
rikanin kurulusu siirecinde yasanan biitiin sikin-
tlarda Umut Oran’in yaninda yer alir. Tuna Oran, ‘ )
bu stirecin Domino’nun bir sirket olarak calisan- Esi Tuna ve Umut Oran.
lar1 arasindaki dayanmismayi gticlendirdigini “Sirketin éyle borcu vardu
ki kalem alamyyorduk sirkete, maaslar, dagutigimizda seviniyorduk.
Sonra krizi atlattk. Calisanlar da bu siiregte saburly davrandiar.” di-
yerek ifade eder. Bu siiregte Umut Oran’in roliinii veya baska bir ifade
ile girisimei kimligini ise “Boluda yatirim kolay olmadi. Bu siirecte
Umut’un giristmct ruhu ortaya ¢ikti. Hirsli, basart odakly ve miikem-
meliyet¢i bir kisilik. Bir o kadar da miitevazi.” sozleriyle vurgular.

Tuna Oran, fabrikanin yalnizca iilke ekonomisine katki yapmadi-
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gini, ozellikle ¢evre kdylerden gelen kadinlarin istthdamiyla bélgesel
kalkmmada da rol oynadigim “Fabrika Anadoluda Yerinde Is, As, Ba-
ris” projesiyle ortiismektedir. Cevredeki bes koyiin insanlart burada
calismakta. Zaten asina olduklart dikis dikme isini yapvyorlar. Bir
egitimden gectikten sonra iiretici haline geliyorlar. Diizenli gelir ve
sosyal giivencelert var. Kendilerini daha ileriye gotiirmek isteyenle-
rin ise onii agik, isterlerse yabanct dil dahi ogrenebiliyorlar.” diyerek
ifade eder.

Dominonun karsilastig1 sorunlardan birisi de 1999 Diizce depre-
midir. Hentiz kurulmus olan fabrika depremden etkilenir. Ancak kisa
siirede yaralar sarilmaya cahsihr. Tuna Oran, “Cok agur yasadik.” de-
digi depremden sonra fabrika bahcesinde cadirlar kuruldugunu, hava
kosullar1 agirlastiktan sonra ise Sarialan Yaylasrnda bir motel kirala-
narak barmma sorunu yasayan ¢alisanlarinin bu sorununu asmaya ¢a-
hstiklarini soyler.

Basarmim Odilleri

Basariyr édiillendirmek gerekir. Boylece hem basarinin sahipleri
hem de diger aktorler motive edilmis olur. Domino ilk yillarmdan bu
yana basarisindan dolayi onlarca 6diil almistir. Bu 6diillerin sonuncusu
ise 2018 yilina aittir. Domino, Tiirkiye'nin biiyiik ve orta 6lgekli 6zel
sirketleri ile aile sirketleri ve girisimcilerine hizmet veren Deloitte Pri-
vate tarafindan Tirkiye'de ilk kez hayata gecirilen program tarafindan
Tiirkiye'nin En Tyi Yonetilen Sirketlerinden biri secilir.

“En lyi Yonetilen Sirketler” programiyla Tiirkiyede bulunan sir-
ketlerin yonetim performanslarinin, uluslararasi en iyi uygulamalar
cercevesinde degerlendirilmesinin yani sira, ulusal sirketler arasinda
1yi yonetim mekanizmalar hakkinda farkindalik yaratilmasi hedeflen-
mektedir. Domino bu baglamda kendi kendini yonettigi, Yonetim Kuru-
lu profesyonellerden olustugu ve Bolu fabrikasinda ¢alisanlarin yiizde
82’si kadin oldugu i¢in bu 6diile layik bulunur.
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ONUR BELGESI

Bu Onur Belgesi ve Madalya
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1993 yilinda
Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatinda
gostermis oldugu basaridan dolay,
Yonetim Kurulu Karari'na istinaden verilmistir

Okan OGUZ
Yonetim Kurulu Bagkant

Tuncer OGUN
- Genel Sekreter

ITKiB
Onur Belgesi
1993




ISTANBUL SANAYI ODASI

Yénetim Kurulu'nun

S0 28.6.1995 giin ve 82/1221 sayili
;@: kararina istinaden
18
\V:Go Domino Giyim San. ve Tic Ltd. Sti.
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gayret ve basaridan dolay:

Bronz Madalya
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Yénetim Kurulu
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Genel Sekreter

N. Bahar SAHIN Hiisamettin KAVI
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Bronz Madalya
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1995 yili boyunca,
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IHRACATCILARI BIRLIGT

BASARI BELGESI

Domino Gigy. Sasnaye Hic. Lkl Sti.

Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatinda
gostermis oldugu basandan dolayr,
Yonetim Kurulu Karan'na istinaden verilmistir.

Okan OGUZ
Yénetim Kurulu Bagkant

Basar1 Belgesi

1995

ISTANBUL SANAYI ODASI

Yénetim Kurulu’nun
17.7.1996 giin ve 32/357 sayil
kararina istinaden

Domino Giyim San. ve Tic. Ltd. Sti.

1995 yilinda yaptig
Sinai Mamul ihracatinda gésterdigi
gayret ve basaridan dolay:
Takdirname
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Takdirname
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Takdir Beraty

Domino Giyim Sanayi veTicaret tid St .

1995 yilinda
kazancindan yiiksek diizeyde Kurumlar Vergisi Odeyerek
gosterdigi basarisindan dolay:
[stanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu'nun
18.7.1996 tarih ve 34 numarali karari
uyarinca verilmistir.

Yonetim Kurulu
Baskam

Istanbul Ticaret Odasi
Takdir Berati
1995
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Takdir Berati

DominoTekstil Urduleri San.ve Dis Tic. AShe

2000 yilinda
yaptig ihracatla tilkemize doviz kazandirmak suretiyle
gosterdigi basaridan dolay:
Istanbul Ticaret Odast Yénetim Kurulu'nun
17.05.2001 tarih ve 75 numaral Karart
uyarmca verilmistir.

Genel 'Sekrete7 Yonetim Kurulu

= i \Bagkant
/ Q\.. Al
Dr. ismail OZASLAN Mehmef YYLDIRIM

Istanbul Ticaret Odas:
Takdir Berat
2000

| istaneue nazm aivieve _))Z
SR

35. YILI ANISINA
YASAM BOYU USTUN HiZMET BELGESI

istanbul Hazirgiyim ve Konfeksiyon ihracatcilari Birligimizin 35. yili anisina 2000 - 2013 doneminde %
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263.?01-734‘ ihracat performansi nedeniyle sizi kutlar, yaptiginiz degerli katkilar dolayisiyla 1
‘Yasam Boyu Ustiin Hizmet Belgesi'ni size sunmaktan mutluluk duyariz.

Hikmet Tanriverdi Mehmet Biyilkeksi Zafer Gaglayan
'ﬂmbﬂw i T.C. Ekonomi Bakant
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Ustiin Hizmet Belgesi
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[stanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu'nun
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Takdir Berat

2003 yilinda
kazancindan yiiksek diizeyde Kurumlar Vergisi 6deyerek
gosterdigi basaridan dolay1
Istanbul Ticaret Odasi Yonetim Kurulu'nun
22.07.2004 tarih ve 136 numarali karart
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Bu Sertifika,
sina giren maddelerin ifiracatinda 2008 yiinda
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Teks. L[run[ San. ve Dis Tic. A.S.

Bu Sertifika,
sina giren maddelerin ifracatnda 2009 yilinda
rmizdan ve degerli katkilanmzdan dolayr verilmistir.

Hikmet TANRIVERDI
‘Yonetim Kurulu Baskan!

ITKiB
Giimtis Basar Sertifikasi
2009
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BASARI SERTIFIKASI
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Bu Sertifika,
igal sahasma giren maddeler ifiracatinda 2011 yihnda
asanlaninizdan ve degerli Ratkilarimzdan dolay: verilmistir.

Ismail GULLE
Yonoti KurusBaskan
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~ DOMINO TEKSTIL URUNLERi SANAYi
VE DIS TICARET ANONIM SiRKETI

2014 yihnda
yiiksek diizeyde Kurumlar Vergisi 6deyerek
Odamizca

4 BRONZ MADALYA”

ndirilmis olmanizdan dolayi Yonetim Kurulumuz'un
ih ve 96 sayili karari ile takdir ve siikranlarimizi sunariz.

Omer BAL
ITO Genel Sekreteri

IHKiB istanbul Ticaret Odas:
Alun Odiil Takdir Berat
2014 (Bronz Madalya)
2014
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DOMINO TEKSTIL URUNLERI SANAYi VE
DIS TICARET ANONIM SIRKETI
2015 yilinda yiiksek diizeyde Kurumlar Vergisi deyerek

Odamizca

) | GUMUS MADALYA K

ile odullendirilmis olmanizdan dolay: Yonetim Kurulumuz’un
24.08.2016 tarih ve 150 sayili karari ile
takdir ve siikranlarimizi sunariz.
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ITO Genel Sekreteri
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Takdir Berati
(Giimiis Madalya)
2015
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Alun Odiil
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ALTIN BASARI SERTIFiKASI
Domino Teks. Uriinl. San. ve Dis Tic. A.S.

2016 yilinda, hazir giyim ve ksi ktoronde yapmis ihracatlarda, is oldugunuz
basari ve sektorin ihracat artisina dolay s0f sunariz.
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Bekir Aslaner Hikmet Tannverdi
Genel Sekrefer ‘Yonetim Kuruly Baskani
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Altin Basar1 Sertifikasi
2016

IHKiB
Alun Odiil
2016
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ekstil sektoriinde sergilediginiz
rformaiismtz ve sektoriin ihracanna sagladiginiz
rinizdan dolay siikranlarinuz: sunariz.
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ALTIN BASARI SERTIFiKASI

‘Domino “Teks. Uriinl. San. ve Dis Tic. A.S.

2017 yilinda, hazir giyim ve konfeksiyon sektérinde yapmis oldugunuz ihracatlarda, géstermis oldugunuz

basari ve sekiérin ihracat arfisina sagladiginiz katkilardan dolayr sukranlanmizi sunanz.

Erol Tuna Hikmet Tannverdi

Genel Sekreler V. Yénelim Kurulu Baskon
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29 Kasim 2018, Istanbul

Sayin Neval Akgiin,

Turk sirketlerinin uluslararasi en iyi y8netim uygulamalari gercevesinde kurumsallasma
yolculujuna destek olmak amaciyla diizenledigimiz Best Managed Companies
Programi'ni, Tirkiye'de bu yil ik defa hayata gegirmis olmanin gururunu yasiyoruz.

Programin, Tiirkiye ekonomisine katki saglayan sirketlere temsil ettikleri degerlere sahip
cikilmasinda ilham vermesini ve iyi yénetim prensiplerini sirketlerinde uygulamalari
konusunda yol gdsterici olmasini hedefliyoruz. Oniimiizdeki dénemde gerek daha fazla
firmaya ulasarak gerekse degerlendirme siireglerinde hedefledigimiz gelistirmelerle
programi daha da ileriye gétiirecegimize inaniyoruz.

ilk senemizde “Best Managed Company” unvani almaya hak kazanan firmalardan biri
oldunuz. Bunun igin sizleri tebrik eder, géstermis oldugunuz isbirligi igin tesekkiir ederiz.
Bu unvani simdi ve ilerleyen yillarda, programin kriterlerini yerine getirmeye devam
ettiginiz siirece tasiyabileceginizi belirtmek isteriz. Bunun yaninda, koglariniz ile birlikte
mutabik kaldiginiz iyilestirme noktalarinda adimlar atacaginiza dair inancimiz da sonsuz.

Basarinizdan dolay! sizi tekrar tebrik eder, Deloitte Private ekibi olarak destege her zaman
hazir oldugumuzu bilmenizi isteriz.

Saygilarimizla,

Al Cigekli

eloitte Private Tlrkiye Program Lideri
Denetim Hizmetleri Ortagi

Deloitte Tirkiye




Domino Tceksudl.

Anadolunun En Buvuk 500 Sirked arasimda

Domino 2018 yilinda Anadolu’nun
en biiytik 500 sirketi siralamasinda
450. Sektor siralamasida 96. ve Bolu
ili siralamasinda 3. sirada yer alir.

Yine 2018 yilinda Tiirkiye'nin ikinci
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu siralama-
sinda 439. siradadir. Domino, 2018 y1-
linda Tirkiyenin ilk 100 ihracaatcist
arasinda 472. ve sektor siralamasinda

55. siradadir.

2018 verilerine gore yapilan
ve Kasim 2019°da aciklanan
listede Domino Tekstil,

450. sirada!
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Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi ¢ %
Turkish Clothing Manufacturers' As<




Umut Oranin

STKlar. TGSD ve
Sivascde Iliskisi



Dominonun ve Umut Oranim
TGSD vie ilK tcmasi

biiyimesine ortam hazirlamak, hazir giyimde onci

olmak, yurti¢i ve yurtdisi faaliyetlerde is birligi ve
tanitim organizasyonlarim gergeklestirmek amaciyla 1976
yilinda kurulur. 2003/5288 sayili Bakanlar Kurulu Karart
ile kamuya yararh dernek statiistine kavusmus bir meslek
kurumu olarak kabul goriir.

r I \GSD Tiirkiyede hazir giyim sanayi sektoriiniin

Dernek mensuplarimin ¢ogunu AB ve ABD’ye ihracat ya-
pan, hazir giyim ihracatinin yaklasik yiizde 60'm gergek-
lestiren firmalar olusturur. TGSD sirasiyla 1988°de TAF, 1996
yilinda EURATEX ve Uluslararasi Renk Komisyonu'na, 2017
yilinda Iyi Pamuk Uygulamalari Dernegine iiye olur. Bunun-
la beraber Dis Ekonomik iliskiler Kurulu kurucu iiyesi olup
TOBB Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sanayi Meclisin-
de sektoriin temsilciligini yapmaktadir.

2016 yilindan beri TGSD Genel Sekreteri olan Ulkem
Geng¢ Yaman'in ifadesiyle “Tiirkiye hazir giyim ithracatinin
yiizde 40 temsil eden 400 iiyesi ile TGSD, global bir
oyuncu olan Tiirkiye hazr giyim sektoriinii, uluslararast
platformlardakt iiyelikleri ve is birlikleri ile en iyi sekilde
temsil etmektedir. TGSD, partiler iistii durusu, bagimsiz ve is
odakli olma anlayist ile her zaman hem Ankara nezdinde,
hem diger STKlar arasinda énemli ve saygin bir yere
sahiptir.”

Hasan Arata gére TGSD’nin 6rnek bir STK olmasinda
stirekli basarili yoneticiler yetistirebilmesi, biiyiik bir inang
beslenen iigiincii nesil genclerin sektorde yoneticilige talip olmasi et-
kilidir. TGSD'de baskanlarin koltuklarini devredebilir olmalar: kalite- Umut Oran, TGSD Baskanu.
nin muhafaza edebilmesinin sebebidir.
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TGSD eski baskanlart. TGSD’nin sahip oldugu bu sayginligin kaynagimi ise 2017°den bu
yana Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapan Cevdet
Karahasanoglu “liyakate gore Yonetim Kurulunun olusturulmast ve
styaset iistii olup her tktidara ayni mesafede durabilmesi” seklinde
ifade eder ve liyakat sahibi insanlarin yonetimde gérev almasinin
“TGSD'nin diisiince kurulusu gibi ¢calismasini da sagladigini, yara-
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twetlik, farklilik, ongoriilii olmak gibi ozelliklerinin nedeninin de bu
oldugunu soyler.

TGSDnin hedefleri hazir giyimde kurumsallasmaya calisan firmala-
ra rehberlik etmek, sektoriin ihtiyaci olan miihendis is giiciinii ve ara
elemanlari istthdam etmek ve Tiirkiye'de hazir giyim sektoriiniin 6ncii
sivil toplum kurulusu olmaktir.

2001-2005 yillar1 arasinda TGSD genel sekreteri olarak gérev ya-
pan Esin Benoz TGSD'nin ‘sektoriin gelecegine yon verme misyonunu
tasidigi” ifade eder. TGSD nin “diinyaya acik bir kurum oldugu i¢in
sektoriin geleceginin nereye dogru gittigini énceden tahmin edebilme
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wyetisine sahip” oldugunu ve “Tiirkiyede sektériin nasil bir yol haritast
izlemesi gerektigini belirleme misyonunu yiiklendigini” séyler.

TGSD'nin gorev ve amaclar hazir giyim sektoriiniin gelisimi ve
mesleki egitim kurumlarmin acilmasinmi saglamak; hazir giyim sana-
yisindeki kapasitenin artmasim saglamak
amactyla Tirk Standartlart Enstitiist ile
is birligiyle Tirk Hazir Giyim Esyasi Stan-
dartlar’m tespit etmek; uluslararasi ve
ulusal ¢apta gerceklesecek olan bilimsel
faaliyetler, panel, konferans vb. konuyla il-
gili gerek yurt i¢cine gerekse de yurt digin-
daki organizasyonlar ya da kisileri davet
etmek; hedeflerin basarili olmasi gayesiyle
bilgi, belge ve dokiimantasyon merkezleri
kurarak basili materyaller ya da elektro-
nik ortamlarda iiyelerine verilmek {iizere
biiltenler gikarmak; sektorle alakali olan
yasa ve mevzuatlar: verimli hale getirmek
amaciyla kurum ve kuruluslara gortis ve
onerilerde bulunarak kamuoyunu bilgilen-
dirmek; ihtiya¢ duyuldugu takdirde sube
ya da temsilcilikler agmak; dernek amac-
larina uygun ve kanunca yasak icermeyen
alanlarda baska dernek, vakif, sendika vb. kuruluslarla gerekli goriil-
diigii takdirde ortak platformlar kurmak; uluslararas: faaliyetlere ka-
tilarak tilke disinda dernek ya da miiesseselere tiye olmak, ortak ¢ahs-
malarda bulunmaktir.

2007-2010 yillar1arasmda TGSD Y6énetim Kurulu baskaniolan Ahmet
Nakkag'm ifadesiyle TGSD “Sanayi, iiretim, satis, ihracat, perakende
alanlarinda da sektoriin en deneyimli firmalarinin iiyest oldugu bir
kurum ozelligindedir.”

Kirk yili askin bir siiredir sektorii temsil eden TGSD, sektor agisin-
dan dontim noktasi olan olaylar ve gelismeler karsisinda hizla sektoriin
styaset nezdindeki temsilcisi olarak aktif roller oynar. Bu baglamda 6r-
negin AB ile Glimriik Birligi stirecinde de TGSD’nin rol oynadig goz-
lenir. Bagka bir ifadeyle TGSD, Tiirk hazir giyim sektoriiniin Giimriik
Birligi stirecinde ortak bir vizyon olusturmasma katkilarda bulunur.

T

Umut Oran, TGSD
toplantisinda konusma
vaparken.



Bu baglamda 1994-1996 yillar1 arasinda Nur Ger’in baskanhk yap-
ug1 dénemde ilk moda fuari olan “Istanbul Moda Fuari” 1995 yilinda
CNREXPO is birligi ile diizenlenir. Ayni yil TGSD, Kiiciik ve Orta Ol
cekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresine sektor adia da-
nismanlik vermeye baslar. Bu donemde baslatilan en 6nemli proje ise
“Tirkiye i¢in ¢alistyorum” projesidir. Bu proje ile iireticiye giic¢ veril-
meye ve ortak hedefte sektire 1sik tutulmaya caligihir. izleyen dénemde
yani Turan Sarigiille'nin TGSD bagkani oldugu 1996-1998de ise TGSD,

sektor icin artik bir cati kurulus haline gelir. Kurulus misyonu geregi
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tasiyalim, issizligi azaltip, iretimi cogaltalim” dedi.
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Umut Oran, TGSD baskanyyken
hazrladigu stratejiler hakkinda
vapilan haber.

dernek Anadolu’daki iireticileri bizzat ye-
rinde ziyaret etmeye baslar. Sivas, Eskise-
hir, Samsun, Adana, Bolu, Bartin, Corum,
Denizli ve daha birgok il karig karis gezi-
lir. Ureticilerin sorunlari dinlenir ve ortak
¢oziimler i¢in goris almir.

Umut Oranin ilk genglik yillar
12 Eylil Darbesi'yle genis Kkitlelerin
orgtitstizlestirildigi stirece denk gelir. 68
Gengliginin cezalandirldign bu siirecte
baslangicta ciliz da olsa ses cikartan
kesimler ortaya ¢ikar. Bu bastirilmishga
karsm Umut Oran ‘Ozellikle genclerin
egitim ve is sahibi olmalarint ardindan
STK lar catist altinda Tiirkiyeye hizmet
etmexyti stirdiirebileceklerine inandigint”
soyler. Umut Oran bu inancina uygun
adimlar1 TGSD catis1 alunda atmak ister.
Bu baglamda 1993°de yani Dominonun
kurulmasindan hentiz bir yil sonra
TGSD’ye iiye olan Umut Oran, yedek
Yonetim Kurulu {yesi olarak girdigi
TGSDnin  Anadoludaki  iireticilerle
diyalog calismalariiginde yer alir. Boylece
iktisadi girisimeiligin yam sira ileriki
yillarda ulusal ve uluslararasi diizeylerde

cesitli STK ve meslek orgiitlerinde 6nemli gorevler tistlenecek olan
Umut Oran, sosyal girisimei yanini ilk kez ortaya koymaya baslamis




olur. 1998-1999 yillarmda TGSD baskanligi yapan Ismet Ozcan, Umut
Oran1 TGSD ¢ausi alunda gordiigti ilk giin basarih olacagia dair
izlenim edindigini ifade eder ve ardindan Umut Oran’m yaptiklarryla
kendisinin bu izlenimini dogruladigini séyler.

TGSD baskanhgr ve
"Anadoluda Yaturmmi ve
Istihdami Tesvik Projesi

Tiirkiye 2001'de tarihinin en derin ekonomik krizini yasar. Hemen
hemen krizin patlak vermesinden bir yil sonra 28 Subat 2002°de
Umut Oranin TGSD’nin Yonetim Kurulu baskani secilmesinden sonra
krizin yaralarm sarmak ve bolgeleraras: esitsizligi gidermek icin bir
yatirim ve istthdam kampanyasi giindeme gelir. Umut Oran baslangicta
Kuvayi Milliye Hareketine benzettigi kampanya ile devletin
Anadolu’ya yapilacak yatinmmlarda istihdam yiikiinti hafifletmesi
halinde ihracatcilarin komsu tilkelere degil Anadolu’ya yatirim yapma
yolunu sececegini, boylece yurtdisina kagan sermayenin Tiirkiye'ye
geri donecegini, ekonomik esaret altindaki Tiirkiye'nin planladiklar
hareketle Milli Miicadele sirasinda oldugu gibi ikinci bir Kuvayi Milliye
Hareketi olup Tiirkiye’yi ekonomik krizden kurtarmayi hedeflediklerini
savunur. Yine bu siire¢gte Umut Oran hazir giyim sanayinin iilkede
yasanan iktisadi krizlere kargin basarih bir noktada bulunuyor olmasini
“31” olarak ifade ettigi formiille aciklar. “3["nin biri “istihdam”, digeri
“thracat” ve bir digeri ise “istikrar’dr.

Umut Oran'm TGSD Yonetim Kurulu baskani oldugu siire i¢inde
istthdam konusuna ozel bir yer ve oncelik verilir. Umut Oran’m bu
baglamda yaputiklarina deginmeden 6nce, TGSD'nin Umut Oran’m
Yonetim Kurulu baskanhigi doneminden énce baslayarak bu konuya
iliskin ¢calismalar yiirtittiigiint belirtmek gerekir. Ttirkiye- AB Giimriik
Birligi stirecinde hazir giyim sanayisinin de kapsami altina girdigi
yatirnmlarin ve istthdamin tesviki ile ilgili diizenleme siireci, 26 Aralik
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1998 tarih ve 4325 sayili Olaganiistii Hal Bolgesinde ve Kalkinmada
Oncelikli Yorelerde Istihdam ve Yatinmlarin Tesvik Edilmesi ile 193
Sayili Gelir Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
ile baslar.

Bu baglamda TGSD, temsil ettigi sektérde Anadoluda yatirnmlarin
ve istthdamm artirllmasi yoniindeki ¢alismalara hiz verir. 1996-1998
yillar1 arasmda TGSD Yoénetim Kurulu Baskani olan Turan Sarigiille
doneminde “Anadolu ile Kucaklasma Gezileri” diizenlenmeye baslanir.
Turan Sarigiille projenin amacim anlatrken “Uretimi Anadolu’ya
gotiirelim, her sey Istanbulda birikmesin dedik.” agiklamasinda
bulunur. 2001 yilina kadar 11 il gezildi. Sanayici, STK ve oda temsilcileri
ve yerel biirokratlarla temas saglanir.

2000l yallarin baslarina gelindiginde ise TGSD ve sektor temsilci-
leri 4325 sayil yasanin revize edilmesi gerektigini yiiksek sesle ifade
etmeye baslarlar. Umut Oran’in TGSD baskanhgi dénemi 6nemli 6l¢iide
bu yasanin yenilenmesi i¢in yapilan calismalari kapsar. Baska bir ifa-
deyle TGSDnin Umut Oran’m baskanhgi doneminden énce baslayan
Anadolu'da yatirnmlarin tesviki ve isttihdamin artirilmasi yontindeki ¢a-
lismalar kendisinin bu konuya 6zgii vizyonuyla “Anadolu’da Yerinde s,
As, Baris” sloganiyla baslayan “Anadolu'da Yatirimi ve Istihdami Tesvik
Projesi” adi altinda yeni bir boyut kazanir. Bunun somut bir yansimasi
olarak Anadolu ile Kucaklasma Gezilerinin 2002-2005 yillar1 arasinda
40 il ve ilgeyi kapsadig: goriiliir.

Bu gezilerden edinilen izlenimlere gére Anadoluda yerel girisim-
ciler ve halk is yapmak icin isteklidir. Valilikler, belediyeler, meslek
odalar1 da yatirnmlara sicak bakmaktadir. Ankara’nin yani hiikiimetin
daha kuvvetli destegine ihtiya¢ vardir. Dogu ve Giineydogu illerinde
sosyal barigin devam etmesi ve saglanan giiven ortaminin stirmesi i¢in
hiikiimetin yatirnmlari tesvik etmesi gerekmektedir. Bu amagla 4325 sa-
yili kanunun yeniden diizenlenerek yiirtirliige girmesi elzemdir. Umut
Oran baskanhgimdaki TGSD bir yandan yeniden baslatilan “Anadolu
ile Kucaklagsma Gezileri’yle sektoriin 6nemli aktorleri olan tiyelerini ve
yatrimeilart Anadolu’ya tasirken diger yandan 4325 sayih yasanin giin-
cellenmesi i¢cin kamuoyu ve hiikiimet nezdinde ¢alismalarin yiiriitiir.

Umut Oranin baskanhgindaki TGSD, tilkenin kalkinma sorununa
temsil ettigi sektor tizerinden ¢oziim tiretmek i¢in yatirnmlarin Anado-
lu'ya yonlendirilmesini ve Anadoluda da bolgeleraras: esitsizligin en
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derin oldugu dogu ve giineydogu illerine 6ncelik verilmesini savunur.
Bu baglamda Umut Oran “Yerinde Is, As, Baris” slogamni ortaya atar.
“Hazwr giyim atolyelerini Anadolu’ya tasyyalim, issizligi azaltp, iire-
ttmi cogaltalim.” diyen Umut Oran, “hazir giyim sektoriinii canlandur-
mak ve istthdanmu artirmak icin yapulacak ilk is tekstilin kalbint Mar-
mara ve Egeden Dogu ve Giineydogu'ya tasimak” olacagim savunur.
Umut Oran’a gore yiizde 751 Marmara ve Ege Bolgesinde bulunan hazir
giyim atélyelerinin yani bu sektérdeki yatirnmlarin Dogu ve Giineydo-
gu Bolgesindeki illere kaydirilmasiyla sektoriin ihtiya¢ duydugu ucuz
isgiiciinii saglamak miimkiin olacakur. Is garantisi olmasi halinde bu
bolgelerden Batidaki illere go¢ etmis niifus da kdylerine ve memleket-
lerine déonmek isteyecektir. Proje ile Anadolu'da yastik altinda tutulan
sermayenin atil olmaktan ¢ikip yatirnma déniisecegi de umulur.

TGSD'nin de ¢abalariyla yeni tegvik diizenlemesi yani 5084 sayili
kanun 6 Subat 2004°de yiiriirliige girer. Umut Oran, yasay1 “sosyal baris
icin biiytik bir firsat” olarak nitelendirir. Ancak daha 6nce yatirmmery:
irkiiten gtivenlik sorunun 2000’lerin baslarinda sona erdigi Dogu ve
Giineydogu illerinde yasanin avantajlariin ¢ok iy kullanilmasi gerek-
tigini aksi takdirde 3-5 y1l sonra bélgede yeniden giivenlik sorununun
ortaya cikabilecegini ileri stirer. Kanunla gelir vergisi stopaji ve sigorta
primi isveren paylarina on degil, bes yil siireyle tegvik uygulamasiin
getirilmesini elestirir. Yasanin 400 bini kayith iki milyon kisinin ¢alig-
ug1 tahmin edilen sektorde kaymalarla birlikte tesvik kapsamina giren
illerde iki y1l igcinde 300-400 bin kisinin istthdamim saglayacagin tah-
min ettiklerini ifade eder.

Uluk 2010 Projesi

Umut Oran’m TGSD Yonetim Kurulu baskani oldugu 2003 yilinda
hazir giyim sanayi sektoriiniin gelecegine dair bir yol haritasi ¢izilir.
Kisaca “Ufuk 2010 Projesi” olarak adlandirilan projenin kamuoyuna
tanitildig1 basin toplantisinda Umut Oran “Uretim, istihdam, ihracat
ve yatirumda énemli pay alan hazr giyim sektoriiniin basarisinin
ulusal basart olacagim™ vurgular. 2010 yilina kadar yapilmasi
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gerekenler anlatir ve Japonyanm 2.
Diinya Savasindan sonra ekonomisini
ayaga kaldiran sihirli tiggenin yani
ozel sektor, siyaset ve biirokrasinin
& ’ is birligine dayandigina isaret eder.
Umut Oran e Tiirkiyede ise bu iicliniin koordineli
Caddesi sekilde ¢calisamadigini soyler.
- TGSD genel sekreterligi yapan ve sek-
torii yakindan tanryan bir isim olan Meh-
met Kumbaraci da projenin vizyonunu
“Katma degert yiiksek, daha hizli, daha
esnek iiretim. Boylece insanlar Cine gi-
decegine Tiirkiyeden gelip mali alabil-
meli. Anadolu bir iiretim, Istanbul da
bir dagitim merkezi olabilmeli dedik.”
diyerek ifade eder.
R _ Projeye gore Tirk hazir giyim
oneadpIYAMAN ' ) sanayisinin 2010 yilindaki hedefleri

MUTESEBBIS HEYET BASKANLIGIT
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yonelik kamu politikalarina éncelik verilmesini iceren
diger senaryoya gore ise 2010 yilinda 34,8 milyar dolar
thracata ulasabilecegi belirtilir. Projede hazir giyim
sektoriine yonelik gelistirme fonu, arastirma enstitiisti ve
tasarim ajansi kurulmasi énerileri de dile getirilir.

Cin (chdidi ve STK 1armm
DTO causi alunda
bununla micadclesi Aduyaman Tebstil ve

Hazir Giyim Sektorii
12. Yerel Kiimelenme
Ikinci Diinya Savasi ertesi diinya ticaretinin serbestlesmesi amaciyla Komite Toplantist.
1947°de GATT imzalanir. Ancak, 1950’lerde gelismekte olan iilkelerden
gelismis tilkelere yapilan ve artan hazir giyim ihracatini engellemek
icin iki tarafl goniillii ihracat kisitlamasina yonelik anlagsmalar da im-
zalamr. 1995'de Diinya Ticaret Orgiitii kurulus anlasmasi cercevesinde
yiiriirliige giren “Tekstil ve Giyim Anlasmasi” ile AB, ABD, Kanada ve
Norveg kota uygulamasin siirdiiriir. Bu anlasmaya gore tekstil ve ha-
zir giyim iriinlerine uygulanan kisitlamalarin 2005 yilina kadar dort
kademede ve her kademede artan oranlarda kaldirilmas: ongoriiliir.
2001'de DTO’ye iiye olan Cin de anlasmanim éngordiigii serbestlesme-
den yararlanmaya baslar. 2005 yih baginda Cin'e karsi uygulananlar
da dahil olmak tizere tekstil ve hazir giyim ticaretinde kota uygulamasi
sona erer. Cin, kotalarin kalkuig: tirtinlerde pazarlara hizla girerek bu
pazarlarda tekel konumuna gelir. 2005 yilinda kota uygulamasi kalkan
tiriinler grubunda Cin | yilda AB-25 pazarinda yiizde 48, ABD’de ise
yiizde 39 paya ulagir. 2002-2005 dénemi baz alindigindaysa Cin, AB-25
pazarinda yiizde 67, ABD pazarinda ytizde 74 ve diger tilke pazarlarin-
da ise ytizde 80 paya ulasir.
Cin’in artan ihracatina karst ABD ve AB kendi pazarlarimi koruma
amactyla yeniden kota uygulamasina baslarlar. 2006 yili basinda Cin'e
yonelik olarak 3 yillik gecici kotalar konur. Béylece Cin’in payindaki
genisleme durdurulmaya cahsilir. Ancak Cin'in bu hizh genislemesi
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kargisinda aymi pazarlara ihracat yapan diger tlkeler
olumsuz etkilenir. Bu iilkelerin basinda, Banglades,
Pakistan, Endonezya, Malezya, Sri Lanka, Sahra-alti
Afrika tlkeleri, Tayland, Tayvan ve Tiirkiye gelir.
Diger gelisme gosteren iilkeler de Cin'in rekabetinden
olumsuz etkilenir. Ornegin AB pazarinda 2002 sonrasi
kota kalkan iriinlerde Cin ilave 484 milyon adet
pazar elde ederken, Hindistan sadece 32 milyon adet
ilave pazar alabilir. 2006 yili basinda Cin’e yonelik
olarak yeniden ti¢ yillik gecici kota konulan tirtinlerin
AB'de pazar pay1 yiizde 50 ve degeri 44 milyar dolar,
ABD’de ise pazar pay: yiizde 58 ve degeri 24 milyar
dolardir. Toplam 68 milyar dolarlik Cin’e yonelik bu
kotali pazarda Cin’'in ihracat payr 11 milyar dolar, geri
Tiirker Ates - Bolu Ticaret kalan iilkelerin ise 55 milyar dolardir. 2008 sonunda
Odast Baskanu ile gecici kotalarin kaldirilmast ile birlikte Cin’in bu 68 milyar dolarhk
pazara yeniden serbestce girebilmesi s6z konusu olacaktir. Cin'in bu
pazara girmesi halinde paymi daha da genisletecegi ve diger ihracatgi
tilkelerin pazar pay1 kaybedecegi ongoriiliir.

Cin’in diinya ekonomisi tizerinde oynadigi bu rol karsisinda Tiirki-
ye ekonomisinde derinden etkilenecek sektorlerin basinda ise hazir
giyim sanayi gelir. Umut Oran, hem TGSD Yonetim Kurulu Baskanlhigi
doneminde hem de TOBB Tiirkiye Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sanayi
Meclis Bagskanhg1 doneminde sektoriin Cin gibi bir deve karsi rekabet
gliclinii artirmak amaciyla tiretilen projelerin i¢inde yer alir. Bu proje-
lerin en 6nemlilerinden birisi kamuoyuna lanse edildigi sirada “Adiya-
man Modeli” olarak anilan projedir. Projenin diistinsel arka planinda
sektorde Tiirkiyede rekabetciligin kapisim acacak anahtar olarak da
nitelendirilen “kiimelenme” kavrami vardir. Umut Oran’a gore “Iliirkle-
rin kiiltiiriinden gelen bir aliskanlik olan imece, kiimelenme sistemi-
nin ana konusunu olusturur.”

ABD’de Silikon Vadisi ve italya'da sarapcilik, kiimelenme icin 6nem-
li 6rnek modeller olarak gosterilir. Tiirkiye'de ilk kiimelenme calisma-
larma Istanbul Sultanahmet’te turizm sektériinde yapilanlar érnektir.
Konya'da otomotiv endiistrisi de bu kapsamda sayilabilir. Tekstil ve
hazir giyimde ise Adiyaman’da bir model olusturulmaya baslanir. GAP
Idaresi ve Avrupa Komisyonu tarafindan iiretilen projeyle Giineydogu
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Anadolu'da yeni bir tekstil ve hazir giyim bélgesi kurmak amaclanir.
Béylece iiretimin Istanbul'dan bu bélgeye tasgimmasi planlanir. Proje-
nin maliyetleri yar1 yariya diistirmesi ve Adiyaman’in hammadde kay-
naklarina yakinhgi gibi 6zellikleri Umut Oran tarafindan kamuoyuna

lanse edilir.

Umut Oran TGSD Y6netim Kurulu baskanliginin
yani sira 2005-2009 yillar arasinda Bolu Ticaret ve
Sanayi Odasi Meclis Bagskam olarak da hem hazr
gilyim sanayisinin ve Bolu'da yaptig1 yatirnmin hem de
Bolulu sanayicilerin isteklerini cesitli platformlarda
dile getirir. Benzer sekilde hazir giyim sanayinin
maruz kaldigr Cin rekabetine karst da TGSD ve
TOBB gibi ulusal kurumlarm c¢atisi altinda sektor
icin miicadele verir. Bu ulusal platformlarin yani
sira 2000-2005 yillar1 arasinda EURATEX Yonetim
Kurulu tyeligi ve FEuratexin Hazir Giyim Kanad
baskanligi, ayrica ECLA Avrupa Hazir Giyim Kanadi
baskanhgr ve 2002-2003 IAF baskanhg: sirasinda,
yani uluslararas1 STK catilar1 altinda da yaputklarimn
anmak gerekir.

Bu STKlardan EURATEX 1995te  kurulur.
Avrupa’daki tekstil, hazir giyim, terbiye, pamuk,
makine, perakende sektorlerinin ulusal ve sektorel
seviyedeki sivil toplum kuruluglarinim olusturdugu
EURATEX, AB Komisyonu'na sektor ile ilgili her tiirli
konuda damigmanlik yapan ve AB Komisyonunda
sektorii etkileyen kararlarin alinmasinda etkili rol
oynayan bir kurulustur. EURATEX, biitiin sektorii
etkileyen ortak cikarlara yonelik karar ve yasa
konularinda Avrupali kurumlar ile birlikte, Avrupa
hazir giyim ve tekstil sanayisi adina tavir alir. Konular
genellikle ticaret ve sanayi politikalar, arastirma-
gelistirme ve yenilikler, ¢cevre ve sosyal konulardir.

EURATEX, 1994 GATT Tekstil ve Hazir Giyim
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cisi tarafindan kurulan TAF ise tiyelerinin ortak ¢ikarlarin korumay:
ve tiim diinyadaki hazir giyim sanayicilerine tecriibeleri aktararak
onlar1 desteklemeyi amaclar. [AE tiim diinyada hazir glylm sanayici-
leri ve sektorle ilgili dlger firmalar: temsil eden en genis ve en biiyiik
federasyondur. TAF iiyesi 27 iilkenin dernekleri, 130.0001 agskin firma-
y1 ve istihdam edilen 5 milyon kisiyi temsil eder. [AF iiyelerine cesitli
arastirmalarinda ve hazir giyim sanayinde bircok kurum ile irtibata
gecmelerinde yardimer olur.

Umut Oran’in bu STK’lar ¢atist alunda yaptiklar: arasinda, Tiirkiye
hazir giyim sanayi acisindan ¢ok 6nem tasiyan bir etkinlik olarak TAF
Diinya Hazir Giyim Kongresinin 23-24 Haziran 2003’te Istanbul'da
yapilmasi ve 26 Haziran 2003'de Uluslararas: istanbul Moda Fuarrnin
baslamasimi anmak gerekir. Kongre ve fuar uluslararasi markalarin
Istanbul'da bulugsmasi anlamna gelir. Bu siirecte Umut Oran,
TGSD olarak hedeflerinin Istanbul'u moda sehri yapmak oldugunu
kamuoyuyla paylasir.

TGSD ¢aust altindaki faaliyetlere kigisel imkanlarryla katilan Umut
Oran, sosyal girisimci misyonuyla isine, sirketine ve daha da 6nemlisi
kendisine ayiracagi zamanin 6nemli bir kismini bu faaliyetlere ayirarak,
sektore ve Tirkiye ekonomisine, dolayisiyla iilkenin kalkinmasina
dair diistince, goriis ve proje tiretimine katki yaparak “Tirkiye igin
calistyoruz” sloganimin eyleme doniismesinde 6nemli rol oynar.

Sivasct tcarctavrime sirketin
prolcsvoncellere (eslimi ve
‘Domino demokrasisi

Domino Tekstil'in kurulusundan bugtiin geldigi noktaya bakildigida
ortada bir basar1 hikayesi durmaktadir. Bu basarinin bir¢ok kahramani
olmakla birlikte, kuskusuz baskahramani Umut Oran’dir. H&M miisteri
temsilcisi Piiren Giilciiler, Dominomun basarisini “Domino i¢cin miisteri
onceliklerint dogru analiz edip, sonu¢ odakly ilerlemek dogru bir

.




durus olmustur. Sosyal ve ekonomik dalgalanmamn yogun oldugu
Tiirkiye gibi bir tilkede uzun siire ayakta kalmak tekstil sektorii
icin hep zorlu bir sinav olmustur; onun i¢in 25 yil gibi bir siirede
hala sahada olmak saglam bir altyapt ve durus gerektirir. Hele son
vyillarda Uzak Dogu piyasast ile rekabet etmek zorunda olmak ve
hala yola devam edebilmek biiyiik basaridir.” seklinde ifade eder. Bu
basarida Umut Oran’m oynadigi rolii ise “Tekstil sektoriinde sirketlert
farkli vagonlardan olusan tren gibi adlandirmak yanlis olmaz. Bana
gore Umut Oran Dominonun makinistidir. O vagonlart dogru ivmeyle
yonlendirip, dengede tutmak gercekten azim, cesaret ve kuvvetli inang
gerektirir.” diyerek vurgular. “Siireklilik ¢cok onemli. Su anda 25 yila
yaklasmus sirket yok denecek kadar az.” diyen Dilvin Alpay ise 25 yil
istikrar ve diizen, ézverili calisma gostergesidir.” demektedir.

Prof. Dr. Kenan Mortan, Domino Tekstil'in basarisi ve bunda Umut
Oran’in payinailiskin olarak goriislerini paylasirken “Iiirkiyede ‘benzer
sirket’ yoktur, siirecler hep birbirinden farkl yasamr, bu da biiyiik
oranda girisimcisinin yapisi, bakist ve deyim yerindeyse vyogurt
veyistyle ilgilidir. Domino, kurucusu Umut Oran'la et ve tirnak gibidir,
birbirinden hi¢ ayrilamaz. Dominonun birinci dzelligi bence budur.
Ikincisi, is yapma big¢imleri hep miisteri odakli oldu, bu yiizden de
krizlerde gordiigiim kadariyla az darbe aldu, zira hazir giyim sektorii
3-4 yilda bir diinyadakt dalgalanmaya bagl olarak mutlaka bir dibe
vurur. ﬁgu'ncilsu', Umut Oranin inamlmaz bir siire¢ takibi vardur, bu
yorucudur ama boylece isin ucu yakalannustir. Dordiinciisii, Domino
olayinda sermayenin yaturinu degil, isi bilen bir insamn yani Umut
Oran’in girisimi vardur.” agiklamasinda bulunur.

Ceyrek yiizyih geride birakan bir sirket olan Domino Tekstil'in bu
basarisinda en biiyiik role sahip olan Umut Oran, hazir giyim sanayi-
sinde yoneticilikle baslayan kariyerine, ihracatgi-sanayici olarak de-
vam eder. BTSO, TGSD, TOBB gibi ulusal, EURATEX ve [AF gibi ulus-
lararas1 STK’larda aktif roller tistlenen Umut Oran aktif siyasete girme
yoniindeki davet ve 6nerileri uzunca bir stire geri ¢evirir. Ancak Umut
Oran’a gore “Yalnizca kendin veya sirketin i¢cin calisamazsin, Tiirkiye
icin yapabileceklerini de yapman gerekir.” Baska bir ifadeyle Umut
Oran1 tipk: bir sosyal girisimci olarak STK’larda etkin rol oynamaya
iten neden, yani yasadigi tilkeye, Tiirkiye'ye dair hissettigi sorumluluk
veya kendi ifadesiyle Zorunluluk”siyasete girme karari almasinda da
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rol oynar. Aktif siyasete ilk adimini ise Atatiirk’iin kurdugu ve Cumhu-
riyet'in temel degerlerini temsil ettigine inandign CHP’ye 2008de tiye
olarak atar. 2008 yilinda CHP’nin 32’nci Olagan Kurultayinda Genel
Baskan Deniz Baykal'a karsi adayhgin koyarak aktif siyasete girer.

Salim Kadibesegil, CHP’de Umut Oran ile ilk siyaset yapma
stireclerini “Umut Oran ile CHP Kurultayu siirecinde Deniz Baykala
karst adayligim koyabilme cesaretini gosterdigi donemde tamstim. O
donemde Tiirkiye sevdalisi kiigiik bir grup olarak haftalik toplantilar
ile bilgt, fikir ama daha onemlisi ‘yeni akil’ iiretiyorduk. Kendimizi
vyeniliyorduk. Hi¢cbirimiz Umut Oran disinda aktif siyasetin i¢inde
degildik. Ama onun enerjisi bizi de tetikliyordu. Isindeki basarist ve
bu basaryyr olusturan ilkeleri onu siyasette de basarvya tasvyabilirdi.”
diyerek ifade eder.

CHP’nin 22-23 Mayis 2010 tarihlerinde yapilan 33.Kurultayindan
sonra, partinin dort Genel Baskan Yardimcisindan biri olur. 12 Haziran
2011 tarihinde yapilan Milletvekili Genel Secimlerinde, istanbul 3.
Bolge Milletvekili gorevlerine secilir. 17-18 Temmuz 2012 tarihlerinde
yapilan CHP 34.0lagan Kurultayr'nda ise delegeden en yiiksek 3.
oyu (786 oy) alarak Parti Meclisi Uyeligine secilir. Ardindan CHP
Genel Baskani Kemal Kiligdaroglu tarafindan 30 Temmuz 2012 tarihi
itibariyle CHP’nin idari ve Mali islerden Sorumlu Genel Baskan
Yardimeihigia getirilir. Bu gorevini 8 Mayis 2014 tarihine kadar ytirtitiir.

Is hayatinda ve STKlarda aldigi gorevler siiresince “ortak akh,
bilimi ve evrensel degerleri” én planda tutan ve kurumsal degisimi
savunan Umut Oran, CHP'nin genel saymani olarak goérev aldigi
dénemde “Mali Demokrasi” atithmi yaparak partiye yapilan Hazine
yardiminin yiizde 40’min tiim il /ilge érgtitlerine “adil ve seffaf bicimde”
aktarilmasma onciiliik eder. Devrim niteliginde olan ve seffafhigin
geregi olarak goriilmesi gereken “Parti hesaplarmin bagimsiz dis
denetim kuruluslarinca denetlenmesi” uygulamasini da hayata gegiren
Umut Oran, diinyadaki pek c¢ok sosyal demokrat parti gibi CHP’nin
bilangosunu da 3 aylik periyotlarla tiim kamuoyuna duyurur ve CHP
resmi internet sitesinden yayinlatir.

Umut Oran’in aktif siyasette rol almasiyla baslayan siiregte “seffafhk”
konusunda gosterdigi duyarhlik, bir siyasi olarak Umut Oran’i ve
CHP’yi takip edenlerin dikkatini ceker. Ciinkii Umut Oranin bu
duyarlihg: bir ilktir. Ancak Umut Oran bu duyarlihgr ilk kez siyasette
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gostermez. Idaresinde rol iistlendigi STK’larda ve daha da énemlisi
siyasete girmesiyle birlikte is hayatiyla olan iliskisini de Tiirkiyede
ornegi goriilmemis bir sekilde yeniden diizenler. Bu baglamda Umut
Oran siyasete atildiktan sonra Dominonun Yonetim Kurulu Baskanhg
gorevini esi Tuna Oran’a devreder. Bu formiilii de etik bulmayan Umut
Oran yaklasik iki y1l sonra yani 2010’dan itibaren Domino Tekstil'deki
biitiin yetkilerini profesyonellerden olusan Yonetim Kuruluna birakir.
Umut Oran bu kararim “Siyaset yapiyorsam ticaret yapamam.” diye
ifade eder.

Umut Oran’in siyaset ile ig hayati arasindaki bu ahlaki tercih ve
tutumunu en yakinindaki kisi olarak Tuna Oran “Sirkete bir ofis satin
almayr énerdiler, Umut siyasete girdikten sonra alimi dedikodu
konusu olur diye reddetti. Sosyalist Enternasyonal toplantilarina
parti olanaklariyla degil kisisel imkanlaryyla gitmeyti tercih etti.
Milletvekillerinin yasal haklart olan saghk imkanlarindan dahi
yararlanmayi geri cevirdi. Bunlarin hakki oldugu soylediginde ise ‘Bu
iilke bana ¢ok sey verdi.” dedi.” diyerek vurgular. Bu baglamda Umut
Oran’in 30 yili bulan STK ve siyasi calismalarinda karsilik beklemeden
goniillik esasina gore galisugim hatta seyahat, konaklama gibi
masraflarini dahi kendi imkanlariyla karsiladigini s6ylemek gerekir.

Domino Tekstil'e damismanhik yapan Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
Kurucu Baskam Ali Kamil Uzun, Umut Oran’in bu kararim ‘etik bir kay-
gt~ olarak nitelendirir. Bu karariyla Umut Oran’m “hem siyasetin i¢in-
de hem is hayatimn i¢inde ayni anda olmak istemiyorum” mesajimi
verdigini vurgular ve bu tutumun ilkeli bir yaklasim oldugunu séyler.
“Tiirkiyede is hayatinda ozellikle hazr giyim, tekstil sektoriinde, kon-
Jeksiyon hazur giyim endiistrisinde bir ornek model. Aslinda buna bir
aile sirketi demek miimkiin degil. Sermaye sirketi bile demek yine cok
isabetli olmuyor. Ciinkii bir sermayedar gruptan cok dért profesyonel-
le paylasilan bir yonetim erkt var.” diyerek bu modeli tanimlar.

Dominonun uzun yillardir mali danismanhgini yapan Mustafa Kog
da bu modeli “Once I¢ Denetim ve Risk Yénetimi sistemimizi kurduk,
ayrica Uluslararast Finansal Raporlama Sistemiyle (IFRS) serbestce
hesap verebilir hale geldik. Devletimizin bazen tavsiye ettigi, bazen
sart kostugu tiim denetimleri (Tam Tasdik, KDV ladesi, Tesvikler
gibi) uzman, bagimsiz, profesyonel ve alaninda éncii yiizde 100 yerli
kuruluslarla zamanminda ve eksiksiz yerine getirdik. Avrupaly biiyiik
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alict standartlarmn zorladigr tiim ayrintilart kendi istegimizle ve
Jazlasiyla yerine getirdik ve sirketimizin -bir aile sirketi oldugu
halde- aileye ait hisselerinin yonetimini profesyonel yoneticilere
devrederek, kendi alammizda dev bir adim attik, emsallerimize ornek
olduk.” sozleriyle anlatir.

Ekonomi basininin duayen ismi Osman Arolat da Umut Oran’in bu
kararm “Siyasete girdigi dénemde ¢ok diiriist bir tavir aldi. Sirket
yonetiminden kendisini ¢ekti. Boylece politik bir diirtistliik gostermis
oldu.” diyerek vurgular.

Domino Tekstil'e dair bir degerlendirme yapmasi istenen Hasan
Arata gore Boluda bulunan fabrikanin ¢alisma tarzi, uzun yillardan
beri miisterileriyle olan iligkileri, profesyonel ekip tarafindan yonetil-
mesi nedeniyle Domino Tekstil'in sektérde 6zel bir yeri vardir. “Ttirki-
ye'de bir siyaset¢inin ayni zamanda bir sirket sahibi olmasimin kolay
bir sey olmadigini, hele muhalefetteyse bunun fevkalade zor oldugunu”
da ifade eden Hasan Arat, Umut Oran’m Domino Tekstil'i profesyonel
ellere teslim etme kararim “Tiirkiyede patronlara bagl olmadan da
sirketlerin yonetilebilecegine dair onemli bir model denemesi” olarak
nitelendirir.

Umut Oran’in siyasete atilmasindan sonra is hayatiyla arasina mesa-
fe koyma kararini almadan once de sektordeki cogu sirketten farkli bir
yonetim anlayisinin Domino Tekstil'de egemen oldugu anlasilmaktadir.
Bu anlayist Umut Oran’in kararindan sonra Domino Tekstil'in Yonetim
Kurulu Es Baskanhgimn tistlenen Neval Akgtin “Bizdeki yonetim sekli
cok farkl. 2010 yilina kadar Unmut Bey sirketimizin basindaydi. Hep
birlikte yonettik sirketi. Bizim en biiyiik basarimiz kararlar birlikte
almamizdan geliyor. Patron zihniyetli bir firma olmadik hi¢bir zaman.
Fvet, aslinda kurumsal bir firma degiliz, kurumsal olma yolunda iler-
leyen bir firmayiz. Ama buna ragmen hi¢cbir zaman patron tek basina
s0z sahibt olmadi, her zaman bizim fikirlerimizi aldy, her zaman bir alt
kademedekinin fikrini aldr ve basarimiz da boyle birlikte geldi...2010
yilinda Unmut Bey'in siyasete girmest ile Yonetim Kurulu olusturuldu
ve sirketteki biitiin yetkilert, sorumluluklar bize verdi ve hicbir seye
karismadi bugiine kadar. Sadece firma sahibi olarak Yonetim Kuru-
lu toplantilarina katldr ve brifing aldu bizden, kararlarimiza saygt
duydu.” diyerek agiklar. Umut Oran ise bu y6énetim anlayisimi “Domino
demokrasisi” olarak nitelendirir.
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Umut Oran'm biraktigr yerden Domino'yu teslim alan profesyonel
yonetimin Domino’yu yonetirken miisteri odakli bir anlayisla hareket
ettikleri anlasiimaktadir. Bu tutumu Yénetim Kurulu Uyelerinden Berk
Taktas “Miisteri ne istiyor? Once fiyat istiyor. Kalite istiyor. Siirdiire-
bilir iiretim istiyor. Hiz istiyor. Bu 4 ana maddeyi ayni anda yerine
getirebilmeniz i¢in gercekten her seyi dort dortliik yapmaniz lazim ki
miisteri bizi tercih etsin.” diyerek ifade eder.

Berk Taktas Dominonun gelecek misyonuna dair de 6nemli ipuglar
verir. Bu baglamda ise “Tedarikeilik mi yapacagiz, yoksa Domino
olarak gercekten idealleri olan, bugiine kadar hakikaten Tiirkiyede
iilkesi i¢in cok ciddi katma degerler saglamis bir sirket olarak
Domino’ya layik olan isleri mi yapacagiz? Ben Domino’yu ikinci
25. yilinda tedarikei vasfiyla sektérde hizmet veren bir sirket olarak
gormek istemiyorum. Bence Dominonun layik oldugu is, tedarikeilik
yapmak degil yenilik yaparak farklilik yaratmaktr. Bu sekilde devam
edebiliriz ve bu sekilde var olabiliriz.” demektedir.







e.:

¥
Pl
I _“”:
it
gﬁ.{.
T

f

M
/

;)).LN.H,H.H.I S
an .
R



Tiirkiye i¢in calisyyor,
Diinya’yi giydiriyoruz.

Domino

> IKinci 25 Yila
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mak miimkiin degildir. Dominonun sektérde benzeri sirketlerden

farkh bazi 6zelliklere sahip oldugu, bunda ise kurucusunun yani
Umut Oran’m bir girisimei ve is insanm olarak tercihlerinin ve aldig:
kararlarin roliintin ¢ok biiytik oldugu anlagilmaktadir.

D omino’yu Umut Oran’in girisimei kimliginden soyutlayarak anlat-

Umut Oran bir beyaz yakali olarak 6zel sektérde kariyerini stir-
diirmek imkanm kullanmak yerine, yerli ve yabanci rekabetin yogun
yasandig1 bir sektorde, deyim yerindeyse bilgi birikimi, deneyimi ve
itibar1 disinda sermayesi olmaksizin Domino'yu kurar ve bugtine ka-
dar getirir. Bir sirket olarak Domino'nun, bir girisimci olarak ise Umut
Oran'm performansimi rakamlarla ifade etmek gerekirse Dominonun
ithracat rakamlarima bakmak yeterlidir. Buna gére 1999°da 9,2 milyon
Euro ihracat yapan Domino yirmi yilda bu rakami 35,4 Euro'ya ¢ikarir.
Domino 2018 yilinda Anadolunun en biiyiik 500 sirketi siralamasinda
450. Sektor siralamasinda 96. ve Bolu ili siralamasinda 3. sirada yer alir.

Yine 2018 yilinda Tiirkiye'nin ikinci 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu si-
ralamasida 439. siradadir. Domino, 2018 yilinda Tiirkiye'nin ilk 100
ihracaatcisi arasinda 472. ve sektor siralamasida 55. siradadir. Sek-
torde kendi 6lgegindeki sirketler arasinda ciddi bir basar: grafigi ¢izen
Domino’yu Umut Oran, siyasete girerek sektordeki yerli-yabanci ra-
kiplerden degil siyasetten kaynaklanan risklere acik hale getirir. Ana
muhalefet partisinin genel baskan adaylhigina kadar uzanan siyasi ka-
riyerinde dogru bildiklerini sylemekten kagmmmayan Umut Oran, siya-
setci kimligiyle is hayatinda rol tistlenmemek ilkesine duydugu inancla
Domino’yu “profesyonel” ellere teslim eder. Bugiin ise Dominonun ilk
yirmi bes yilda cizdigi basari grafigini ikinci yirmi bes yilda da stirdtir-
mesi i¢in gereken yonetim modelinin arayislar stirmektedir.

Bu ikinci yirmi bes yili deyim yerindeyse planlamak igin ilk yirmi
bes yilin bir bilancosunu yapmak gerekir. Bu kitap, bu bilancoya
dair baz bilgiler igerir. Bu baglamda sunlar1 séylemek miimkiindiir.
Umut Oran’m, Dominonun kurulusundan bugiine uzanan birlikteligi
Umut Oran’in girisimei yanimin somut bir yansimasidir. Umut Oran
bir girisimci olarak hayalci degil hayal eden ve bu hayalleri gercege
dontistirmek i¢in miicadele eden, takim calismasina inanan, bunun
icin olmazsa olmazin kurum i¢i demokrasi olduguna inanan ve bu
amacla gereken mekanizmalar1 ve iletisim kanallarim her zaman
acik tutan bir girisimeidir. Domino bir 6zel sektor kurulusudur. Yani
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Domino 25. Yil kutlamasinda
Umut Oran ve ailest..

dogasi geregi kar elde etmek bir amactir. Ancak Domino en bagta Umut
Oran’in girisimei olarak tutumundan dolayr kar odakli olmaktan énce
itibarh olmay1 6nemseyen bir sirkettir.

Umut Oran birey olarak var olmasinda rolii olan iilkesine borcunu,
bir girisimci olarak var ettigi yatirim stirdiirtlebilir kilip, istthdamdan,
tilkenin gayri safi milli hasilasina ve ihracatina kadar katki yaparak
ddemeye inanmis bir girisimei portresi ¢izer. Bu portrenin eseri olan
Dominonun misyonu, giiciinii “Tiirkiye i¢in ¢alistyorum” ilkesinden
alan toplumsal sorumluluk, insan, doga ve c¢evre bilincine sahip,
miisteri, calisan, tedarik¢i ve kamu memnuniyeti prensibiyle hareket
ederek tekstil ve hazir giyim sektoriinde 6ncii ve 6rnek olmak” vizyonu
ise “Diinya hazir giyim sektoriindeki lider markalarin tercih ettigi
giivenilir, yenilikei, stratejik, hizli moda tedarikgisi olmaktir.”
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Domino, ceyrek yiizyih geride birakarak kurucusunun ve onunla
birlikte cesitli asamalarda yol arkadashg: yapan calisanlariyla bugtin
bir basar: hikayesi yazmis olarak belli bir yere gelmis bir sirkettir. Bu
basar1 hikayesini gelecege de tasimak, baska bir
ifadeyle bu basariyr siirdiirtilebilir kilmak gerekir.
Bu noktada Dominonun stirdiiriilebilirlik vizyonu
ile kitab1 bitirmek dogru olacaktir. Bu vizyona gore
Domino, diinyay1 6nemseyen ve tiim tiretim siirecle-
rini gelecek nesillerin gereksinimlerini karsilama-
larin1 engellemeyecek sekilde yoneten bir sirkettir.
Sosyal, ekonomik ve ekolojik dinamikleri g6z 6niinde
bulundurarak, bu dinamiklerin birbirileri ile etkile-
simlerinde, ekonomik kalkinmayi, insan yasamini ve
cevresel dengeyi olumlu yonde etkileyecek adimlar
atmay1 ve tedarik zincirini bu yonde gelistirmeyi tim
paydaslaria taahhiit eder. Siirdiiriilebilir kalkinma
amaclarmi, kurum kiiltiirtine dahil ederek, kiiresel 25. Yil kutlama
hedeflere ulasmak icin tiim ¢alisanlariyla birlikte diinyay1 gtizellestir- etkinliginden.
mek icin adimlar atar. Bu dogrultuda su, iklim degisikligi, enerji, biyo-
lojik cesitlilik ve siirdiiriilebilir materyaller odakli hedefler ile tiretim
stireglerini seffaf, izlenebilir sekilde siirekli degisim ve gelisim anlayisi
ile ilerletir. Bu baglamda yiirtittiigii projelerden geri doéniistim proje-
sine goére Dominonun tretim birimlerinden ¢gikan tekstil konfeksiyon
atiklarmi, dogal kaynaklar: korumak ve cevreye olan zararl etkileri
azaltmak icin tekrar kumas hammaddesi haline getirip, yeniden iiriin
haline doniistiirmek, stirdiiriilebilir materyallerin kullanimi ile ilgili
atilan adimlardan sadece bir tanesidir.

Sosyal diyalog projesine gore tiretim birimlerinde ¢alisanlar ile yo-
netimin saghikli bir sekilde iletisim kurabilecekleri bir ¢alisma ortami
yaratmak gayesiyle tiim fabrikalarda adil, gtivenilir bir caligan tem-
silciligi sistemi kurarak, temsilciler ile diizenli araliklarla toplantilar
diizenleyerek, fabrikalardaki calisma ortamini stirekli iyilestirmek i¢in
adimlaratmaya devam edilmektedir. Calisanlarin kendisinin ve ailesinin
temel ihtiyaglarim karsilayabilecegi, bir kisim da birikim yapabilecegi
asgari geliri elde etmesini adil ticret sistemi ile gergeklestirebilecegine
manilmaktadir. Bu dogrultuda cahsmalar vyiirtitilmektedir. Ttim
cahisanlarin yetkinlik ve becerileri dogrultusunda gelistirilen ticret
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yonetim sistemi ile adil, anlasilir ve gelisime acik bir yontem izleyerek
calisanlarin Domino’ya olan aidiyet duygularini gelistirmeyi ve elde et-
tikleri ticret ile yasam sartlarini iyilestirmeyi hedeflenmektedir.

Ikinci 25 yil icin Dominonun sermayesinin bir vakfa ait kilnmasi,
dijitallesme, yurtdis1 aktif pazarlama, geri dontisiim ve e-ticaret gibi
hedefleri bulunmaktadir.

Gelecek 25 yilin hedefleri arasinda insan kaynaklari ve kalite sistem-
lerinin yapilandirilmasi, teknolojik altyapmin gelistirilmesi de yer alir.
Bu baglamda inovizyon, siirdiirtilebilirlik ve kurumsallagma, satis ve ta-
sarim, teknoloji ve tiretim konularmda hazirlik yapilmasina karar verilir.

Domino, ikinci yirmi bes yil vyiirtiytistine ¢ikarken vizyonu diin-
ya hazir giyim sektoriindeki markalarin  tercih ettigi hizh moda
tedarikgisi olmak; misyonu ise miisterilerine, yenilikci tasarimlarima,
kaliteli, esnek, hizli ve ¢oziim odakli anlayisla sunan, sosyal sorumluluk
bilincine sahip, moda ve hazir giyim sektoriinde énciti marka olmak
olarak belirlenir. Domino’nun ikinci 25 yilina uzanan yolda degerleriy-
se soyle siralanir:

“Gelecege Bakiyoruz: Hep daha iyisini aryyoruz iyt yaptigimiz
alanlarda miikemmellik ararken, merakla, farkli alanlary dene-
yimliyoruz, 6greniyoruz.

Ihtiyaclart Anlyyoruz: Miisterilerimizi, calisanlarumiz dinliyorusz,
beklentilerint netlestirmek icin soru soruyoruz, yanlarindayuz.
Cevigiz: Sonug elde etmenin, zamaninda, esnek ve ¢oziim odakl
deger katmanin énemine inanyyoruz.

Sorumluyuz: Sosyal sorumluluk ve etik biling ile hareket ediyoruz.
Diinyamiza ve gelecek nesillere biraktiklarimizdan sorumluyuz.
Agigrz: Ak iletisim, seffaf ve hesap verilebilir, izlenebilir ol-
mak yaklasimumizla giiven yaratyyoruz.”

Domino, ikinci 25. yilinda, kiiresel pazarda aktif rol oynayan, yap-
makta oldugu yatirim ve is ortakliklar: ile markalarin stratejik ¢6-
ziim ortag olan, stirdiirtilebilirlik konusuna sadece tirtinde degil tiim
alanlarda sahip ¢ikan, kurum kiiltiirtinii operasyonel miikemmeliyete
odaklamis, teknolojik gelisime ayak uyduran, tiim paydaslarimmn
memnuniyetini esit sekilde degerlendiren bir sirket olarak yoluna
devam etme kararhhgindadir.
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