DOMiINOZD

YINE.YENLYENIDEN

mﬁv TR
. = _, =1 L ‘.‘ Ny ‘. ...:'._

Ataturk’un eseri yine
Cumbhuriyetimizin :
100.Yilinda yenl

1992’den beri daima ileri yeniden



R K

" —

icindekiler

5
Domino Kurulus Oykiisii

6
Anadolu'da Yatinnm Karari Aliniyor

10
Domino Tekstil'in Doniigtimii

_12
Ilk adimlar

14
Temmuz - Aralik 2020 Donemi
“Kararl Miicadele”

15
Ocak - Mayis 2021 Donemi
“Yenilenme"

20
2021'in ikinci Yarisi

22 )
2022 ve Otesi
“Yine, Yeni,Yeniden"

32
LEED Sertifikasi




Gelecek, bizim i¢in
yine, yeni, yeniden
gelecek.
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DOMINO’NUN KURULUS OYKUSU

Sektorde ilk adimlar

Turkiye'de 1980’'lerden itibaren ihracatin ve ihracat icinde sanayinin payinin buyumesi surecinde tekstil ve
hazir giyim sanayii gelisme gosterir.

Umut Oran bu yillarda sektérin 6nemli aktorlerinden olan Bozkurt Mensucat'ta is yasamina baslar.

Bozkurt Mensucat, o yillarda Umut Oran gibi sektdre yeni adim atmis genglerin isi 6grenebilecekleri bir
"okul” gibidir. Bozkurt Mensucat'ta bir yil calisan Umut Oran, hem isi yanisira sektoéru tanima ¢abasi ve
kararlligi ile cok sey 6grenme firsatini yakalar.

Bozkurt Mensucat'ta kendisini ise alan Koray Onan’'in teklifi ile ihracat yapan bir baska tekstil sirketi olan
Oztek Tekstil'de ¢calismaya baglar. Koray Onan, Oztek Tekstil'e gecerken beraberinde Umut Oran’i da géti-
rar.

Oztek Tekstil Umut Oran icin “yeni bir okul” dur. i§in uretim, satis, planlama, tasarim, ihracat, gimruk
burokrasisi kismini, nakliye boyutlarini 6grenir. Banka iliskileri, kredi iliskileri, yatirim iliskileri, nakit akis
yonetimi gibi isin mali ve finansal ayagina egemen olur.

DOMINO KURULUYOR

Oztek'te yaklasik 4 yil calisan Umut Oran,
finansman - nakit akis - banka ve kamu
iliskilerini daha iyi 6grenmek amaciyla
tasin altina elini koymayi disunur ve bu

Umut Oran kuracagi sirketin finansal
olarak gucliu olmasini ister.

Bir ortak arar...

durum Umut Oran’a kendi isini, sirketini
kurma cesaretini verir...

Ancak yeterli sermayeye sahip degildir !

Umut Oran Ahmet Oztek ile konusarak

Oztek'teki calismasina sonlandirmadan,
Oztek'teki isini stirdiirecedi, onun uzerin-
den verilecek isleri ise kuracagi kendi
sirketi icin yapacagi bir ¢6ziim bulunur.

Umut Oran, sifir sermayeyle is kurup,
kazandigini sermayeye donustiurme
sansina sahip olur. Oztek'in bazi musteri-
leri Umut Oran’a yonlendirilir.

Ortagi bu sektére girmesinde buyuk rol
oynayan Yucel Sen’'in henliz Universiteyi
bitirmis ve is hayatina atilmak isteyen
oglu Aykut Sen olur.

Domino Tekstil,1992'de, Umut Oran ve
Aykut Sen ortakhginda Yenibosna inci

Han’da kiralanan bir ofiste faaliyete gecer
ama Umut Oran bekledigi finansal destegi
bulamaz.

Bir slire sonra ise ortaklar yollarini ayirirlar.

Sirket, Umut Oran'in kaptanliginda
sektérde buylimeye baslar.




Anadolu’da Yatirm
Kararn Alinlyor

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi (TGSD)
hazir giyim sanayi sektérinin bliyimesine
ortam hazirlamak, yurtici ve yurtdisi faali-
yetlerde isbirligi yapmak amaciyla 1976'da
kurulmustur. Hedefi, hazir giyimde kurum-
sallasmaya calisan firmalara rehberlik
etmek, hazir giyim sektérinin oncu sivil
toplum kurulusu olmaktir. Bu vizyon
dogrultusunda TGSD, sektoér acisindan
donim noktasi olan gelismelerde sekto-
rin siyaset nezdindeki temsilcisi olarak
aktif rol oynar. TGSD, Tiurk hazir giyim
sektéorinin AB Gumruk Birligi strecinde
ortak bir vizyon olusturmasina katkida
bulunur. Domino sektérde bulyurken Umut
Oran da 1993'de TGSD'ne uye olur.

TGSD, kurulus misyonu geregi Anadolu’da-
ki Ureticileri yerinde ziyaret etmeye baslar.
Sivas, Eskisehir, Samsun, Adana, Bolu,
Bartin, Corum, Denizli ve daha bir¢ok il
karis karis gezilir. Ureticilerin sorunlari
dinlenir ve ortak ¢c6zumler icin gorus alinir.
Bu siirecte Umut Oran “Anadolu'da is, As
Sosyal Baris Yaratma” adli vizyonunu
ortaya cikarir.

Anadolu’'dais, as,
sosyal baris yaratma

Bolu’daki Fabrika Kuruluyor

Bu dénemde Domino Tekstil'in Bolu'daki yatirimi sonuglanir ve fabrika 1996’da hayata
gecger.
Umut Oran’i Bolu’da yatirrm yapmaya yonelten kararin ardinda sanayinin buyuk kentlerden

Anadolu'ya ters géci gerceklestirecegi inancidir. insanlar dogdugu yerde karinlarini doyur-
ma imkani bulduklari takdirde buyuk sehirle go¢ etmek zorunda kalmayacaktir.

Anadolu’'da toplumsal ve ekonomik kalkinmayi saglamak sosyal barisin tesisini saglayacaktir.



Umut Oran, yatirrmlarin Anadolu’ya yonlendirilmesiyle Anadolu’da istihdamin artmasinin kirdan kente
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go6¢ olgusunun ve yol actigi sorunlarin ve terériin de panzehiri olabilecegini inancindadir.

Hazir giyim sanayii hem “dumansiz” bir sanayidir, hem de emek yogun niteliginden dolayi bulyuk yatirim-
lar gerektirmeyecektir.

Umut Oran bu projeyle bolgeler arasindaki esitsizligin giderilmesi sansinin dogacagini, yeni yatirimlarda
daha ¢ok kadin isglicunun istihdamiyla kadin-erkek esitsizligine gideren bir adim atilmis olabilecegini
savunur.

Domino Tekstil, Avrupa ulkeleri basta, Dinya’nin baslica blyuk hazir giyim pazarlarina dokuma kumas-
tan hazir giyim Uranlerinin tasarim, Gretim ve ihracatini gerceklestirmektedir.

Turkiye ekonomisi icin en 6nemli adimi Bolu'da kurulu bulunan fabrikasidir. 30.000 m2 agik, 10.000 m2
kapali alandaki fabrikasinda halen 750 kisi ¢alismaktadir.

Domino Tekstil’'in yurt disina ihracati Uretimde Once Kalite
yapilan hazir giyim trianlerinin %80’den , . _

. y - . Fiyat avantaji yani ucuza mal edebilmek ve ayni
fazlasi kendi fabrikasinda tretilmekle zamanda belli bir standartta ve kalitede mal Urete-
birlikte yabanci musteriler nezdinde de bilmek 6zellikle dis pazarlara mal satma basarisi ve
bir guven ve prestij unsurudur. bu basariyi surdurulebilir kilacak becerinin baslica

kurallandir.

Umut Oran ve TGSD uyelerinin basvur-
duklar yontem “kiimelenme” dustincesi
olur,

Kimelenme ayni boélgede ve ayni is 0
kolunda, ayni deger zincirinde faaliyet ==
gosteren, birbiriyle isbirliginde bulunan
ve birbirine rakip olan, birbiriyle iliskili
isletmelerin ve destekleyici Universiteler,

kamu kuruluslari, arastirma kuruluslari,
mesleki dernekler, teknoloji ve yenilikgilik
merkezleri, bankalar, sigorta sirketleri, =

lojistik firmalari gibi kurumlarin bir araya S— 1% @’ A
geldikleri bir 6rgutlenme modelidir. istih- —-T - ﬂ'
dam odakl,, ihracat hedefli sektorel -__'
kimelenmeyle bolgesel kalkinmayi
saglamak mumkun olacaktir.
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oV ex 'l DOMINO
TEKSTIL’IN

Mart 2020'deki kovid salginiyla artik hi¢bir seyin eskisi gibi olmayacagi anlasilir.
Yeni bir dénem baslar...
Bircok sey sorgulanir ve bazi degerlerin 6nemi daha iyi anlasilmaya baslanir.

Aslinda bu degerler Domino Tekstil'in 2020 6ncesinde de benimsedigi degerledir.

ikinci Otuz Yila Adim Atarken...

Cin'in Wuhan Eyaletinden gelen salgin hastaligin Turkiye'nin de ana gindemi olmasi yaklasik 3 ay alir...

O gunlerde, salginin yerel ya da boélgesel bir sorun olarak kalacagini dustunenler yanilirken, insanlik,
“Uretim faaliyetlerini durdurma pahasina” evlere kapanir.

Artik “Once ve sonra” denilecek yeni bir donem baslar:
Covid-19'dan 6nce ve sonra...

Covid,¢cok kisa surede, belki de hi¢ kimsenin tahmin edemeyecegi boyutlarda degisimlere de sebep olur.
Degisen, sadece ardi arkasi gelmeyen “eve kapanmalar, sokaga ¢ikma yasaklar” degildir...

Topyekun uretim iliskileri ve ona bagli olarak da toplumsal ve bireysel iliskiler degisir.

Okullar ardi ardina egitime ara verirken, “uzaktan egitim” vermeye baslar. Markete gidip alisveris
yapmayi riskli bulan milyonlarca insan “sanal marketlerden” siparis verip, Urtnleri kapilarina kadar getir-
mesini bekler.

Hazir giyim ve tekstil sektdrii de meveut durumdan yikici bir sekilde etkilenir. insanlar sokaga cikama-
yinca kiyafet alma talepleri de azalir. isyerine gidip calisamayan milyonlarca beyaz yakali evden calisir-
ken, daha az gémlek, daha az pantolon, daha az ceket ihtiyaci duyar. On milyonlarca kisiye is ve as veren
tekstil atolyeleri, perakende satis dukkanlari bir bir Uretime ve hizmete kapaninca, sektor buyuk bir
krize girer.

Eskinin eskide kaldigini ve yarinlarin ancak bugtn alinacak hizli kararlarla kurgulanabilecegini kabul
etmek gerekiyordu....

Somut durumun somut tahliline dayal olarak “ayakta kalmayi” basarilmaliydi.

Domino Tekstil Ailesi, 30. kurulus yilini 100.yilina tasilyabilmek icin dontismeye, gelecegi yakalamak icin
go6zun gordugu her seyi donustirmeye karar verir.

Uygulama ¢ok hizli olur...

O-0-0

DONUSUMU

N.Levent Kocaaydin
Yénetim Kurulu Uyesi

Neval Akgun

Yénetim Kurulu Baskani

Begum Yagci Taktasg

Yénetim Kurulu Uyesi

Berk Taktas

Yénetim Kurulu Uyesi



Ik Adimlar...
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Turkiye'de ilk Covid-19 vakasi, 13
Mart 2020 gunu resmi makamlar
tarafindan duyuruldugunda, mas-
kenin temel korunma araci olarak
her yerde kullanilmasini, toplu
tasima araclarinin, AVM'lerin, hatta
sokaklarin bile dezenfekte edilme-
sini bir film izler gibi takip eden
Turkiye, ilk vakanin duyurulmasiyla
birlikte bir anda konunun ciddiyeti-
ni kavrar.

Covid-19, uzak bir tehlike degil,
temel sorun haline gelmisti...

Salgin, sadece bir halk saghgi
sorunu yaratmamis, ayni zamanda
¢ok ciddi bir ekonomik sorununu
da beraberinde getirmisti. Herkes
evlerdeydi ve isyerleri bosalmis,
uretim durmustu.

Her sektor, yeni durumdan, beklen-
medik  oranlarda etkilenmeye
basladi. Arka arkaya gelen yasakla-
malarla ulusal ve uluslararasi ugus-
lar kisitlandi, turizm sektord durma
noktasina geldi. AVM’ler bosaldi,
toplu tasima faaliyetleri kisitlandi.

i

Tekstil sektorinin butlin bunlardan
etkilenmemesi mimkin degildi.

Sektorun bir buylik sorunu daha
ortaya cikti...

Piyasada cok buyuk paya sahip olan
Hizh Moda Pazari’'ndaki alicilarin
buyuk bir kisminin, tedarik zincirini
tamamen degistirecek sekilde cok
sert ve tek yanl kararlar almasi, tim
uretici firmalari derinden etkiledi.

Butin bir yilin Gretim planlamasini
yapmis, hammadde siparisi vermis
firmalar, “bir anda” yasanan bu iptal-
ler sebebiyle tim gelirlerini kaybet-
me noktasina savruluverdiler.

Siparis iptalleri, zincirleme olarak
baska iptallere sebep oluyordu.
Kumas siparisleri iptal ediliyordu.
Siparisi iptal edilen kumascilar da

iplik siparislerini iptal etmeye basladi.

Sektor, uctan uca, her kademede
derin bir kaosa stirukleniyordu.

En kotusu, kimse bu karanlik done-
min ne zaman bitecegini ve islerin
normale donecegini bilmiyordu.

Iki seyi ayni anda
yapmalydik:

1. En k6tl duruma gore hazirlanmak,

2. D6nGigiMU, zamanin ve gelecegin gerceklerine gére planlamak.

iste bdyle bir kaos déneminde Domino
Tekstil olarak bir karar almak zorunday-
dik.

Ya,

belirsizliklere teslim olacak ve her seyi
oldugu gibi muhafaza edecektik.

Ya da,

buyuk bir hizla harekete gececek ve
go6zimuzin gordugu her seyi dénustire-
cektik.

Bu dénusimu sadece “en kétu durum
senaryosuna” gére gergeklestirmek
yeterli degildi.

Boyle yaparsak, hi¢c 6ngoérmedigimiz
sekilde kuculebilir ve hatta operasyonla-
rin1 yaritemez hale gelebilirdik.

Bu noktada 2 seyi ayni anda yapmaliydik:

1.En kétu duruma gore hazirlanmalk,

2.D6nusumu, zamanin gergeklerine gére
planlamak.

Biz de bunu yaptik...

Hazirladigimiz, “Domino Tekstil
2020-2030 Manifestosu’” cerceve-
sinde almamiz gereken ilk kritik
karar suydu:

-istanbul'da yuksek maliyetlerle
yuratigumuiz operasyonlari sonlan-
dirarak butin gicumuzu, Bolu'daki
fabrikamiza tasimak...

Yaptigimiz sey, gelecek yillar icin
gluc toplamak, belirsizliklere karsi
bizi koruyacak olan “mevcut gider-
leri en aza indirmeyi” saglamak ve
tum sirketi “olaganisti duruma”
ayni ve tek yerde hazirlamakti.

Sirket merkezimizi Bolu'daki fabri-
kamiza tasidik.

Sadece bu karar bile, ekonomik
anlamda en az 6-12 ay daha muca-
dele stremizi arttiracakti.

istanbul’'da bir irtibat ofisi biraktik
ve tum glicumizu Bolu'da topla-
dik...




Biz de tam olarak bunu yaptik. Hazirladigimiz, “2020-2030 Manifestosu”
gergevesinde almamiz gereken ilk kritik kararin istanbul'da yuksek
maliyetlerle yuratigimuz operasyonlari sonlandirarak batiin giicimuzi,
dogdugumuz yere yani Bolu’daki fabrikamiza tagimak oldugunu gérduik.

Temmuz- Aralik 2020 donemi:
“Kararli Mucadele”

GG

Herseyi kapatip, sonra her
fabrikamiza tasidiktan sonra, kurulusu- §ey| yer."den agtlk' R‘_’?Set
nun 28. yilinda Domino, istanbul merkezli donemlnde, gelecegl
olmaktan ¢ikip, Bolu merkezli bir sirket yeniden tasarladik ve

e gl tanimladik. DD

Her yeniden yapilanmada oldugu gibi, bu
donusumde herkes buyuk fedakarliklar

“Fabrika’ya Déniis” slogani ile merkezi
faaliyetlerimizin buUyuk kismini Bolu'daki

yapmak zorundaydi.

Yénetim ve idari kadrolardaki arkadaslari- tedbirlerini uygulamaya soktuk. Her kuru-

miz, yasam alanlari olan istanbul'u sun, Domino'nun gelecegine yatinm

birakip, Bolu'ya tasind. yapmak anlamina geldigini biliyorduk.

Domino'nun gelecedini garanti altina Fabrika operasyonlariyla tim genel gider-

alma mucadelemizde, onlar da anilarini
geride birakarak, ellerini tasin altina

lerin karsilanmasi hedefini koyarak “kendi
kendimize yetmek” disinda bir secenegi-

selivlEr. mizin olmadigini kendimize hatirlattik.

Aslinda yaptigimiz sey bir nevi sirkete * Ciro odakli ¢calismanin bir noktadan sonra
et B R R sirketi gucglendirmedigini goérdugumuz
icin “kar odakli ¢calisma” ya dénduk.
Herseyi kapatip, sonra her seyi yeniden

actik. * Bizi yalniz birakmayan musterilerimize, en

iyi hizmeti vermek icin  “mdusteri optimi-

B (EEEE CRNEMITES 2Bl yEmeEr zasyonu” programi baslatik. Tum siparis-

GaEirE s ve el gatrel L lerde “risk minimizasyonunu” hedefledik.
* Genel giderlerin yeniden yapilandiril- Tedarik zinciri icinde bizden kaynaklanabi-

masinin yaninda, her alanda tasarruf lecek olasl her sorunu ortadan kaldirdik.

* Fason Uretim ¢alismalarinda kistaslarimizi
gozden gegirdik. Kusursuzluga ulasmak icin cok
daha secici hale geldik.

BuUtun bunlar yine de yeterli degildi...

Dunyanin her yaninda oldugu gibi Turkiye'de de
uretim iliskileri bozulmus, tedarik zincirleri
kirilmisti. Bunlar yasanirken zaman durmuyordu..

Yarinlarin bUylik mucadelesine daha hazir halde
girmek icin olanak ve kabiliyetlerimizi gelistirme-
miz gerekiyordu.

Biz de oyle yaptik!
Su tablo ortaya ¢ikti:

* Fabrikamizin Uretim kapasitesini %80’lere vara-
cak sekilde arttirdik. Cok daha fazla uretim
yapabilecektik. Bununla kalmayip, tum Uretim
sureclerinde kontrolimuzu arttiriyorduk.

* Makine modernizasyonu ve otomasyon yenile-
me faaliyetlerinin bize guc¢ katacagini gorduk.
Elimizdeki sinirli kaynaklarin énemli kismini bu
yatirirmlardan yana kullandik. ileri teknoloji,
servo motor, yagsiz bilgisayarh dikis makineleri
ve “Otomatik Serim ve Kesim Sistemi” ni hayata
gegirdik.

* Uran cesitliligine yénelik olarak yeni makinele-
rin alimi ve yepyeni Uretim hatlarinin kurulmasi
gerekiyordu, yaptik.

* Kendi kendine yeten bir firma olmak icin model-
hane modernizasyonu yapmamiz gerekiyordu,-
kisa surede bu donusumu tamamladik.

“Kendi kendini yéneten ve denetleyen” bir orga-
nizasyon yapisina donusuyorduk...

Ocak — Mayis 2021 D6nemi:
“YENILENME"

Domino Tekstil, ilk adimlarin ardindan kararli
mucadele donemini de basariyla yurutuyordu.

Yapilan fedakarliklarin sonuglari da goérunur hale
gelmeye baslamisti.
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Domino Tekstil, 30.yasinda “Yeni Bir Kimlik, Yeni
Bir Vizyon ve Yeni Bir Misyon” edinerek, 30.yasin-
da yeniden doguyordu.

Temel ilkelerimiz saglamdi. Simdi yol haritamizin
saydamlastirilmasi gerekiyordu.

Bunun icin ne yaptik ?

* Kontrollii ve Gergekgi Satis Biitgesi: Rakamla-
rin ardina gizlenen tuzaklardan uzaklasip, gergcek
sayllarla yolumuza devam etmeyi hedefledik.

* Yalinlasma: Bunu bir slogan olarak degil, kadro
ve organizasyon degisiklikleriyle birlikte, daha
zinde bir yapi kurmak icin kullandik.

* insana ve genglere yatirnm: Konuyu Domino
Tekstil'in degil, Bolu'nun ve Turkiye'nin gelecegi
olarak ele aldik. Surekli genclesmeye ve surekli
egitim duzeyini yukseltmeye odaklandik.

we o

* Sistem degisiklikleri: Bu konuyu tekil bir konu
olarak degil, entegrasyon anlaminda kabul ettik.
Veriye dayali kurgulama, analiz ve raporlama
sistemlerinin kurulmasi ve hayata gecirilmesi,
BuyuUk Veri'nin etkin kullanimi icin birbirine gu¢
katan entegre sistemler kurduk.

* Konfor Alanindan Cikma: Yeniliklere acik olma-
nin yeni 30 yillarin garantisi olduguna olan inang-
la, yenilesmeyi kurumsal hedeflerimizin arasina
yazdik. Bagisiklik sistemimizi guc¢lendirdik.

* ceviklik: Hizli karar almak ve harekete ge¢mek,
iletisim kanallarini etkin kullanmak ve burokra-
tik islemler arasinda kaybolmamak igcin adimlar
attik. Yonetim merkezi ile fabrikayi fiziken tek
¢ati altinda birlestirdik. Organizasyonu yalinlas-
tirarak karar mekanizmasinda hizlandik. Tum
paydaslarimizla olan iligkilerimizde servis mem-
nuniyetini en Ust duzeye tasidik.

* Dijitallesme: Bu basligi sadece bugunun degil,
yarinin da vazgecilmezi olarak kabul ettik. Video
konferans marifetiyle teknik iletisim ve onay
surecini kisalttik. Modelhanemizde CAD sistem-
lerinin son sdrumlerini kullanmaya basladik.
Teknolojiyle beraber yuruyen bir sirket haline
geldik.

——0-0-0— — — — —
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SURDURULEBILIRLIK

3D TASARIM

‘ j: & ..ifl

URUN CGESITLILiGi

* 3D Tasarim Sistemleri: Bu sistemleri alip, - Surdurilebilirlik...

R EZITEIERD Ve GnElle, e @ Bunu vazgecilmez olarak gérduk ve teda-
hammaddeden, malzemeden tasarruf rik
ettik. Musterilerin tum degisiklik taleple-

rini internet ortaminda, en hizh sekilde

zincirimizdeki tum girdilerimizde

KONTROL

donglsel ekonomiyi kullandik. Enerji ve su
kullanimlarimizda doéngdusellik yarattik.
el i streg i lizEre el Karbon ayak izinin azaltilmasina yoénelik

Butun bunlarin disinda bir yasamsal konu her turla tedbiri aldik. Fabrika icinde

daha vardi: gerceklestirdigimiz tum is ve islemlerde
kullandigimiz her tirla kaynagin ‘déngu-

sel’ olmasini dnceliklendirdik. Ortak biling
olusturmak icin “Domino Surddrulebilirlik
Stratejisi” gelistirdik. Bunu tum c¢alisanla-
rimizla paylastik.

y
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Domino, 30.yasinda “Yeni bir kimlik, yeni
bir vizyon ve yeni bir misyon” edinerek,
30. yasinda yeniden dogmayi ba§arma

—O0-0-0

yolundaydi.

Surdurulebilirlik

bir tercih degil

zorunluluk,
hatta ahlaki

sorumiuluktur!

Sardurulebilir hammadde
kullanim hedefimizle dogru
kaynaklari kullanmaya 6nce-
lik verdik. Bu kullanimimizin
tamamini uluslararasi stan-
dartlara uygun belgelendir-
dik. Tedarikcilerimizle bu
konuda ortak c¢alismalar

yurattuk.

Bu calismalarimiz sadece
yeni kaynak tuketimi ile sinirli
kalmadi...

Uretim surecinde olusan
ardn disindaki Kirpinti,
topbasi gibi malzemelerimiz-
den ileri dénusim drunleri
Urettik. Hem de geri donu-
sum yontemi ile yeniden
kumas Uretilmesini sagladik.
Sifir atik icin kararli adimlarla
yuruduk.

Y

Calisanlarimizin saglikli, givenli ve huzurlu bir calisma ortaminda is gérmeleri daimi 6nceligimiz oldu. Bu
alanda sektérumuzun sadece yasal mevzuatini uygulamakla yetinmedik. Birlesmis Milletler ilkelerine
uygun olarak stratejimizi ktresel amacglara donusturduk.

Domino Tekstil'de “Kadinin Glcd” nin her zaman fark yarattigina inandik....

Yuzde 86'ya ulasan kadin ¢alisanimizla gurur duyduk. Calismalarimizi Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsi-
yet Esitligi So6zlesmesi uyarinca hayata gecirdik.

Seffaflik ve hesap verebilirlik her zaman temel ilkemiz oldu.

Suardurulebilirlik alanindaki tim ¢alismalarimizi Uluslararasi Higg Endeks'e uygun olarak 3. taraf dogrula-
yicilari aracihigiyla tum musteri ve tedarikcilerimizle paylastik.

Dayaniklilik konusunu surdurulebilirlikle birlikte ele alip, ikinci 30 yil sonrasi, tum olumsuz dis etkenlere
karsi, daha hazir ve gucglu hale getirmek icin butuncul bir anlayisla calismalar yaptik.

OO0®
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2021'in Ikinci Yarisi
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Fabrika Yonetimi
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Hazir Giyim ve Tekstil sektorlinin, basta Avrupa ve AB pazari olmak Uzere, pandemi sonrasinda ¢cok hareketlenecegini 6ngoruyorduk.

Calisan Te.r’rjnsilcilig"';i

Normallesmeyle birlikte, ertelenen ihtiyac¢larin hizla temin edilecegini, sosyallesme isteginin satinalma davranislarini etkileyecekti.
TL'nin diger para birimlerine karsi deger kaybetmesini ekledigimizde, ihracatta yeni bir ek talep olusacakti.

Yasamin normallesmeye basladigi Ulkelerde perakende hareketlerinde ciddi artislarin Avrupa'ya en yakin ve en kaliteli tedarikei ulke
olan Turkiye'den karsilanacagini kestirdik.

Ancak pazar eski pazar degildi...

@O0

TURKIYE

e oLl L LTTRTRET

Yuksek hiz ve zamaninda kaliteli Gretim yapmak
yetmeyecekti.

“Hizli Moda Kullanicisi Zincir Magazalar” icin strduri-
lebilirlik 6n kosul olacakti.

Talep, tedarik zincirinin tim halkalarina seffaflik ve
izlenebilirlik kosullari ile birlikte isletilecekti.

Ticaret dunyasi, “daha fazla sifir emisyon ve temiz
Uretim” diyordu.

Degisime ayak uyduranlar saglam adimlarla yurur-
ken, degisimi iskalayanlar gerileyecek ve hatta yok
olacakti.

Dunyanin dev sirketleri sadece ‘“ucuz” diye urun
siparis etmek yerine, “cevresiyle / ¢alisaniyla / insan-
likla dost sirketlere” Gretim yaptirmak istiyordu.

Degisen sadece cevreci duyarhlik degildi...
Satis kanallari da degismisti.

Eskiden en gozde caddelerde, AVM'lerde Urin satisi
oncelikli iken,e-ticaret hayatimizin degismez pargasi
oluyordu.

Bu kanallara hizmet verebilme esnekliginde olan
tedarikgiler siparis sorunu yasamayacak.

Dijital diinya, hem siparis 6ncesi teknik hazirliklarda
hem de satis ve pazarlama faaliyetlerinde 6nemini
artiracakti.

Eskiden fuar ve musteri ziyaretlerinde saglanan satis,
pazarlama, iliski agi kurma aliskanhklarn  dijital
platformlara dénlsecek ve tasarim / defile gibi
tanitim faaliyetlerii dijital olacakti.

Gecgcmis on yillardaki gibi yluksek adetli siparisler
yerini kiiguk + orta d6lgcekli miktarlara birakacak.

Hazir giyim ve tekstil sektérta farkl Grinleri daha
buyuk bir hizla yapmaya zorlanacak.
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2022 VE OTESI

DOMINO’NUN 30.YILI

“YINE, YENI, YENIDEN"

_ 022 ¥
BASARILI IHRACATCILAR ODUL TORENI

WERE el

Orta yonetimde kadinlar icin pozitif kota ayrimciligi yapildigi gibi
kariyer gelisim programlari da olusturuluyor. Turk kadinlarinin essiz
glcunu Domino’nun her yaninda gérmek istiyoruz.

30 yasindayiz...

Yoénetim ve uUretim merkezi-
mizde teknolojik makine ve
ekipmana ve insana yatirimla-
rimiz devam ediyor.

Bolu yerleskemizdeki genis
alana, yesili ve galisanlarimizin
ihtiyaglarini g6z ardi etmeden,
2. fabrikamizin insaatina giris-
tik ve bitirdik.

LEED Sertifikasi'na uygun
cevre bilinciyle insa edilen
“Yesil Fabrikamiz Domino”

2022'nin son ceyreginde
Uretim faaliyetine basladi.

250 insan olan galisan sayimizi,
2022'de 750 insana cikarabil-
dik.

”

“Anadolu’da is, As ve Baris’
felsefemiz dogrultusunda
buylumeye ve Bolu ve gevresi-
nin guzel insanlarini istihdam
etmeye devam edecegiz.

Yeniden yapilandirdigimiz
“Verimlilik ve Muhendislik
Bolumu”"muzde, deneyimli

gen¢ muhendis arkadaslari-
mizla yéntem gelistirmeye ve
Uretimi  arttirmaya yonelik
projeler Uretiyoruz.

Bu yolla sirketimizin veri
hafizasini genisletecegiz.

Danisman destegi ile uzmanlik
egitimlerimize hiz verdik ve bu
yola devam edecegiz.

Yeni nesil muhendislik teknik-
leriyle verimliligimizi arttirdigi-
miz gibi, calisanlarimizin
niteliklerini de gelistirecegiz.
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Dijitallesme calismalari dogrultusunda uretim alan-

larimiza yerlestirdigimiz “andon ekranlar”in olumlu

sonuclarini almaya basladik. Bu ekranlarla genel
uretim bilgileri, hat ve calisan verimlilikleri, es-za-
manli paylasiliyor. Andon ekranlarimizi c¢alisanlari-
mizla iletisim kurmamizda ve bilgi paylasiminda da
etkin olarak kullaniyoruz.

Donisim surecinde calisanlarimizin egitim duizeyi-
nin goézle gorulir sekilde yikseldi. Universite
mezunu olan ¢alisma arkadaslarimiz ¢calisma yasam-
larina Bolu'da devam etme firsati yakaladi. Domino
Tekstil “ikinci 30 Yilda” gelecegin kadrolarini olustur-
maya ve temel taslarini yerlerine koymaya devam
ediyor.

Orta kademe yonetimde kadinlara pozitif ayrimcilik
yaplliyor. Onlar icin kariyer gelisim programlari da
olusturuluyor. Kadinlarimizin essiz glicini Domino
Tekstil'in her noktasinda gérmek ve hissetmek
istiyoruz.

Tum kadrolar icin “Gonulla Egitim” calismalar da
yapiliyor. Ornegin, ingilizce egitimine 50’nin lzerin-
de arkadasimiz katildi.

Sardurulebilirlik alanindaki yogun faaliyetlerimiz
devam ettigi gibi ilk kez, BM ilkelerine uygun “Enteg-
re Surdurulebilirlik Raporu” muzu yayinlandik.

Calisanlarimizin sosyo-ekonomik refahinin arttiril-

masina yonelik olarak “Sosyal Paket Uygulama“mizi,

icinde bulundugumuz ekonomik kosullari dikkate

alarak, yeniden yapilandirdik. Yuksek kadin ¢alisan

oranimizi dikkate alarak, kadinlarimizin fiziksel ve

ruh sagliklarini gu¢lendirmeye yénelik programlar

gelistirdik. Saglik kontrolleri ve egitimleri ile psikolog

destegi veriyoruz. Erken teshis ve tani sayesinde ¢cok

ciddi olabilecek hastaliklarin 6ntuine gegebilecegiz.

Bu yil ilk kez, UN
Global Compact
Uzerinden “Entegre
Surdurilebilirlik
Raporu” da yayinlandi

Kamu kuruluslariyla ortak projelerde galisiyoruz. Aile ici sidde-
tin onlenmesine yoénelik olarak Bolu SGK Kadin Mudurlugu ile
birlikte gerceklestirdigimiz proje kapsaminda, calisanlarimizi
bilgilendiriyoruz.

Toplumsal faydayi arttirmaya olan inancimiza uygun olarak
kurdugumuz “Domino Egitim Akademi”si catisi altinda,
calisanlarimizin teknik ve sosyal yetkinliklerini arttirihyor.
Cocuklarinin Ulkeye faydali bireyler olmalan igcin spordan
surdurulebilirlige kadar genis bir yelpazede egitimler veriliyor.
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Sektorel buyimenin guclu bir tedarik zincirinden gectiginin bilinciyle sosyal ve ¢evre alanla-
rinda stratejik paydaslarimiza egitimler veriyor, ortak projeler yapiyoruz.

Faaliyetlerin diUnyamiza olan cevresel etkisini gérmek ve bu etkinin azaltilmasini saglamak
adina “3. Dizeyde Karbon Ayak izi “mizi hesaplattik.lyilestirmeleri igin yol haritamizi olustur-
duk. Ne mutlu Ki, bir yil 6ncesine goére Urun basina %70 dusus saglayarak, dogaya sahip ¢ikti-
gimizi kanitladik.

Yeni fabrikamizda guines enerjisi kullaniyoruz. Cevreye zarar vermeyen, yenilenebilir enerji
sistemiyle temiz Uretim konusunda c¢cok buUyuk yol aldik. Yagmur sularini tarim amagh
kullanmamizi saglayan sistemi hayata gecirdik. Fosil yakit kullanimini sonlandiracak alt yapi
ve sistem cgalismalari yaptik ve yapiyoruz.

Calisanlarimizin olusturdugu proje takimlari ile atik ve kullanilmayacak durumdaki malze-
melerden ileri donusum Urunleri tretmeye ve bunlari kullanmaya basladik.

Surdurudlebilirlik ¢alismalari dogrultusunda HIGG Endeksi'yle sistemi Uzerinden 3.Taraf
sonuglarina gore, Cevre konusunda 96 ve Sosyal alanda 93 puan aldik. Bunlarla basarimiz
onaylanmis oldu.

Yeni satis politikasi dogrultusunda, yuksek adet ve ciro odakli sisteminden ¢ikarak, katma
degeri yuksek, surdurulebilir ve rekabet edebilir yeni bir model olusturduk.

Yuksek sayidaki musteriyi finanse eden ve risk faktorl yuksek sistem yerine, kendi 6z
kaynaklarimizi kullandik. Guvenilir tedarikgi arayan ve Turkiye'de uzun yillardir varolan ve en
onemlisi pandemi déneminde tedarik zincirini koruyan markalarla, uzun vadeli ¢alisma
planlari olusturduk. Kendi kendini kisa vadede basabas konuma getirecek Uretim yatirimlari
yaptik.

Pandemi strecinde satis cirosunu arttiran Domino Tekstil, yalinlasan organizasyon yapisi ile
genel giderini de en aza indirecek adimlar atti. Merkezi organizasyon ve siki denetim politi-
kalariyla kaynak israflarinin éntine gegildi.

DOMINO
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2020 yil ile baslayan agir
pandemi salgini  krizi ve
onu izleyen hammadde
maliyetlerindeki asiri artis-
lara, kontrolstz kur hareket-
lerine  ragmen Domino
Tekstil, Uretimine araliksiz
devam ederek siparislerini
zamaninda ihra¢ etmeyi
basardi.

Belirsizlik sUrecinin devam
etmekte oldugu, tuketici
aliskanliklarinin degistigi ve
markalarin kendilerine yeni
bir tedarik zinciri yapilandir-
maya calistigr 2020'li yillar
icin dijitallesme ve kurum-
sallasmaya ydnelik calisma-
larimiz strtyor. Yeni, modu-
ler, esnek ve cevik sistemler
ile hizli Grin gami ile hizmet
vermeye yonelik projeler

yurutuyoruz.

YIL



DOMINO 30. YASINDA, TUM PAYDASLARIYLA
BIRLIKTE ILK GUNKU COSKU, HEYECAN VE
INANGCLA YINE YENI YENIDEN TURKIYE IC}IN

CALISIP DUNYA iCiN URETMEYE DEVAM EDiYOR!

» Dun: Yuksek adet ve ciro hedefleyen, i¢c Uretimi
az, fason uUretimi buyuk, hizl moda tedarikgisi
bir firmaydik. Genel giderlerimiz ve risk faktoru-
muz yuksekti.

Buglin: Katma degeri yuksek Urunleri agirlikla
ic binyede Ureten, surdurulebilirlik, dijitalles-
me, verimlilik ve paydaslarinin mutlulugunu en
on planda tutan bir firmayiz. Genel giderimizi ve
risk faktorumuzu dusirduk.

e Yarin: Tum belirsizlik ortamlarinda esnek ve
cevik hareket edebilen, musterilerinin talepleri-
ne hizla ayak uydurabilen, finansal yapisi guglg,
kendi kendini yoneten ve denetleyen sirket
olacagiz. Yeni kusak kadrolariyla faaliyetlerimi-
ze devam edecegiz.

Yolumuz uzun ve sartlar getin...
Bunu biliyoruz !

30 yildir yaptigimiz gibi Anadolu insanina guven-
meye, daha iyi bir Turkiye i¢cin calismaya ve uret-
meye devam edecegiz.

Domino Tekstil Ailesini, hep birlikte, elbirligiyle
nice 30 yillara, tasiyacagiz.

Yolumuz acik olsun...
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— Hava Kalitesi Yonetimi
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Su Aritma Sistemleri

WE ARE SUSTAINABLE
WE ARE DOMINO

SURDURULEBILIR ORGANIZASYON
INSAN VE CEVRE DOSTU YERLESKE
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Dinlenme Yesil Alan
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DOMINO OSCAR BIiNASI; 2009 YILINDA DUNYANIN EN BUYUK MODA MARKASI ZINCIRLERINDEN ~ GUNES ENERJISi iLE KENDI ELEKTRIGIMizi URETIYORUZ
H&M GRUBU TARAFII\.IDAN;TU.RKi.YE, .DOGU AVRUPA ve ORTA DOGU'NUN ILK YESIL FABRIKASI
( CEVRE DOSTU FABRIKA ) SECILMISTIR. YAGMUR SULARINI TOPLUYOR VE TUKETIMDE KULLANIYORUZ

DOMINO ASiL BiNASI; Amerikan Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan gelistirilmis bir cevre dostu
bina sertifikasyon sistemine UYGUN OLARAK YAPILMIS VE LEED GOLD SERTIFiKASI ALMIS
ULKEMIZDEKI iLK SANAYi TESISLERINDEN BIRISIDIR.

iC ALANLARIMIZDA SAGLIKLI / TEMiZ HAVA SOLUYORUZ

2027 YILI KARBON AYAK iZi HEDEFIMIZ 0%
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David Gottfried
Michael Italiano
S. Richard tedrizzi

& 2101LSt.NW
Suite 800
Washington, DC 20037

) 202-828-7422

[.] usgbc.org
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UMUT ORAN

FOUNDER

DOMINO TEKSTIL URUNLERI SANAYi VE DIS TICARET A.S.
Karacaagag¢ Mahallesi Karalar Sokak NO.3/A Merkez

Bolu, 14300

Turkey

Greetings,

On behalf of the U.S. Green Building Council, | congratulate you on
achieving LEED certification for DOMINO TEKSTIL. Your project has
achieved gold certification under the LEED v4 Building Design and
Construction: New Construction and Major Renovations rating system
with a total of 71 points.

LEED certification identifies DOMINO TEKSTIL as a showcase example
of sustainability and demonstrates your leadership in transforming the
building industry. In honor of this impressive achievement and in
appreciation of your participation in LEED, we are pleased to present you
with the enclosed certificates recognizing your accomplishment.

Now that your project has achieved LEED certification, we encourage you
to share your project with the green building community. Please follow
the prompt in LEED Online to make it a “public” project. Public projects
appear in our LEED project directory found on USGBC.org and are
eligible to participate in additional marketing efforts and campaigns.

Congratulations on earning LEED certification, and thank you for your
commitment to our common goal of building a healthy, sustainable future.

Sincerely,

VottTrup i~

Peter Templeton
President & CEO
U.S. Green Building Council & Green Business Certification Inc.

DOMINO
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DOMINO TEKSTIL

Bolu, Turkey

HAS FULFILLED THE REQUIREMENTS OF THE LEED GREEN BUILDING RATING SYSTEM CERTIFICATION ESTABLISHED
BY THE U.S. GREEN BUILDING COUNCIL AND VERIFIED BY GREEN BUSINESS CERTIFICATION INC.

LEED v4
BUILDING DESIGN AND CONSTRUCTION: NEW CONSTRUCTION AND MAJOR RENOVATIONS

May 2023

Vodauplitin—

PETER TEMPLETON, PRESIDENT & CEO
U.S. GREEN BUILDING COUNCIL & GREEN BUSINESS CERTIFICATION INC.

0-0-O—



DOMINO TEKSTIL LEED SERTIFIKASI

*

Kuresel 1Isinma ve temiz su arzi gibi cevresel sorunlarin ciddi boyutlara ulastigi
gunumuz kosullarinda yapilan arastirmalar neticesinde dinyadaki enerji tuketi-
minin yaklasik yizde 40'inin, su tuketiminin ise yaklasik yizde 30'unun binalar-
dan kaynaklandigi ortaya konulmustur. Ayrica insan hayatinin yaklasik yuzde
90'I binalarda gegmektedir. Butlun bu sebepler, daha az kaynak tuketen, daha
verimli, daha yasanabilir cevre dostu binalara olan gereksinimi 6n plana ¢ikar-
maktadir. Ayrica ¢evre dostu binalar tasarlanirken ic mekan hava kalitesi, dogal
aydinlatma, sicaklik ve nem kontrolu, atik ydnetimi gibi insan sagligini dogrudan
etkileyen konulara dair kararlar dikkatle alinmaktadir. Ayni zamanda ¢evre dostu
binalarin insaatinda son kullaniciya daha temiz bir ortam birakilmasini saglaya-
cak yontemler ve kontroller gerceklestirilmektedir. Bunun yani sira ¢evre dostu
binalarda ¢alisanlarin diger binalardakilere gore daha az hastalandiklari ve ¢alis-
ma performanslarinin daha yuksek oldugu gorulmektedir.

Geleneksel ydontemler ile insa edilen binalar, enerji ve malzemenin %70'ini, suyun
%17'sini, ormanlarin %25'ni tuketirler ve %33 oraninda CO2 emisyonunu arttirirlar.
Geleneksel binalarda sadece %5 oraninda geri donusiumlu malzeme kullanil-
maktadir.

Yesil binalarda enerji ve su tasarrufu saglanmasinin yani sira; atiklarin azaltilmasi,
ic mekan hava kalitesinin artirilmasi, bina kullanicisinin rahatinin ve veriminin
artirilmasi ile calisanlarin saglk giderlerinin azaltilmasi, dusuk isletme ve bakim
maliyetleri mimkun olmaktadir. Ortalama olarak Yesil binalar, konvansiyonel
olarak insa edilis binalara gore %30 civarinda daha az enerji tuketirler. Yesil bina-
larin su tuketimi de oldukca duUsuktur; verimli rezervuarlar ve pisuarlar, lavabo ve
dus bataryalari kullanarak %50'ye yakin su tasarrufu saglanabilmektedir. Yesil
projelerde peyzaj alanlari icin gesitli stratejiler ve uygulamalar izlenerek sulama
sisteminde %50 su tasarrufu kolaylikla saglanabilmektedir.

1998 yilindan itibaren uygulanmaya baslanan LEED sertifika sistemi, Amerikan
Yesil Binalar Konseyi (USGBC) tarafindan gelistirilmis bir cevre dostu bina sertifi-
kasyon sistemidir. GUncel standartlar ve uygulamalara gore gelistirilerek duzen-
lenmis ve LEED v4 versiyonu yururluktedir.

LEED sistemi, tasarim suUrecinden baslayarak binanin tamamlanmasina kadar
devam eden, uzun bir surectir. Bu strecte birden ¢ok disiplini ilgilendiren konu-
lara yer verilmektedir. LEED sisteminin farkli bina tipleri icin gelistirilmis farkl
kategorileri vardir. Bu kategoriler asagidadir.

*

Bina Tasarim ve insaati (Building Design and Construction)
- Yeni Binalar (New Construction)
- Cekirdek ve Kabuk (Core & Shell)
- Okullar (Schools)
Magazalar (Retail)
Hastane ve Klinikler (Healthcare)
Veri Merkezleri (Data Centres)
- Konaklama Merkezleri (Hospitality)
- Depo ve Dagitim Merkezleri (Warehouses & Distribution)
- ic Mekanlar (Commercial Interiors)

- Varolan Binalar: Operasyon ve Bakim (Existing Buildings: Operation & Mainte-
nance)

- Mustakil Evler (Homes)

- Mahalleler (Neighbourhood Development )
LEED v4 sistemi binalari asagidaki 9 alt baslik altinda inceleyip degerlendirir:
1. Entegre Sureg

2. Konum ve Ulasim

3. Surdurulebilir Arazi

4. Su Verimliligi

5. Enerji ve Atmosfer

6. Malzemeler ve Kaynaklar

7. ic Mekan Yasam Kalitesi

8. Yenilikgilik

9. Yerel Onem Sirasi

Her bir alt basligin altinda énkosullar ve kredi tanimlari vardir. Oncelikle énkosul-
lara uygunluk saglanmali, sonrasinda projenin strdurulebilir uygulamalari ile
uyumlu olan her bir kredinin izin verdigi puanlar hedeflenmelidir. Proje bu alt
basliklarda sagladigi puanlara gore Sertifikali, GUmus, Altin veya Platin duzeyin-
de odullendirilir.

Alinan puanlarin toplamina gore sertifika seviyeleri asagidadir.
Sertifikali : 40-49 puan
GUumus :50-59 puan
Altin : 60-79 puan
Platin : 80-110 puan




DOMINO TEKSTit LEED GOLD {Altin) SERTIFIKALI
YESIL FABRIKA

*

Guncel standartlar ve uygulamalara gore gelistirilerek duzenlenmis ve LEED v4 adiyla yayim-
lanmis yeni LEED versiyonundaki bu kriterlere uygun olarak tasarlanmis olan DOMINO Teks-
til, LEED v4 Sertifikasi adaylik surecine girmistir. Bu kapsamda bir¢cok ¢evre ve insan dostu
ozellik proje tasarimina ve insaatina entegre edilmistir.

DOMINO Tekstil projesi tasariminda ve insaatinda LEED kriterlerine uyum saglayarak,
yapillasmanin gevreye verdigi olumsuz etkileri azaltmay! amaglamaktadir. Ayrica kullanilan
stratejiler ve sistemler sayesinde binalarin operasyonu sirasinda olusacak isletim giderleri
azaltilabilecektir. Bina kullanicilarinin konforu arttirilirken, enerji ve su tasarrufu saglanarak
giderler dusurulecektir.

LEED Sistemi kapsaminda DOMINO Tekstil projesinde uygulanan surdirilebilir stratejiler ve
¢o6zUmlerden bazilari asagidadir.

ENTEGRE SUREC

- Proje ekipleri ve Domino tarafi ile tasarim asamalarinda gerceklestirilen goérusmeler ile
projenin olasi ¢cevresel surdurulebilirlik olanaklari degerlendirilmistir. Su ve enerji kaynakla-
rinin tuketimini azaltacak stratejiler, 6n verim c¢alismalari ile analiz edilmis ve mutabik
kalinan uygulamalar proje strecine eklenmistir.

KONUM VE ULASIM

- Kullanicilar yirume mesafesinde bircok sosyal imkana ulasabilmektedir. Proje Ankara-Bolu
yolu Uzerinde yer almaktadir. Bu sayede hem sehir ici hem de sehir disi hizmet veren bircok
toplu tasimaya yurume mesafesinde erisilebilmektedir.

- Kullanicilarin yakin donatilara kolayca ulasabilmesi icin bisiklet kullanimi tesvik edilmekte-
dir. Bu amagla arazi icinde Ustl yagmurdan korunumlu bisiklet park yerleri tasarlanmakta-
dir.

- Elektrikli araclar icin hizl sarj 6zelligi olan sarj istasyonlari kurularak ara¢ kaynakli cevreye
verilen zararin azaltilmasi saglanacaktir. Ayrica sarj istasyonlari tesis disindakilerin kullani-
mina da ac¢ik olacaktir.

SURDURULEBILIR ARAZI

- Proje binasi 6nceden yapilasmanin oldugu, altyapisi kurulu bir alandir. Ayrica arazi icinde
yer ortucu ve aga¢ gruplarinin oldugu peyzaj alanlari yer almaktadir. Bina insaati yapilirken
bitkisel toprak ve peyzaj alanlari korunmustur. Ayrica peyzaj alaninda bakim calismasi
yapilarak bitki gelisimi icin optimum ortam saglanmistir.

- Proje arazisinde kullanicilarin sosyallesebilecedi cardak alanlari ve Uzerinde gezilebilir yer
ortucu alanlar bulunmaktadir. Ilave olarak kullanicilari spora tesvik edecek spor faaliyet
alanlari bulunmaktadir.

- Bina catilarindan yagmursuyu toplanmakta ve su kaynagi olarak kullanilmaktadir. Sert
zeminler ise agirlikli olarak su gecirimli Kkilit taslarindan olusmaktadir. Boylece tum arazide
yagmursuyu yonetimi saglanarak sebeke altyapisina binen yuk azaltilabilmektedir.

- Projede acik renkli sert zemin malzemelerinin kullanilmasi ve genis peyzaj alanlari ile isi
adasi etkisi azaltilabilmektedir.

SU VERIMLILiGi

- Binada verimli ve konforlu su armaturleri kullanilmasi ile kullanici konforundan 6dun
vermeden EPAct Standardi baz degerlerine kiyas ile en az %30 su verimliligi saglanacaktir.

- Projede cati ve diger sert zeminlerinden yagmur suyu toplanmakta ve depolanan bu su

peyzaj sulamasinda ve klozet rezervuarlarinda kullanilmaktadir. Bu sayede peyzaj sulamasi
sebeke suyuna gerek kalmadan saglanabilecektir.

ENERJi VERIMLILiGi

- Binadaki enerji harcayan tim sistemler, LEED tarafindan belirtilen uluslararasi devreye
alma ve test proseduUrlerine uygun olarak denetlenmektedir. Senaryolarinda hedeflenen
performans kriterlerine uygun olarak calistiklari denetlenen sistemler bu sayede hem arzu
edilen performans ve konfor seviyesini saglayacak, hem de gereksiz enerji harcanmasinin
onune gecgerek operasyonel maliyeti azaltacaktir.

- Proje kapsaminda kullanilan tim servis sistemlerinde enerji verimliligine 6nem verilmistir.
Aydinlatma armatdurleri, 1Isitma, sogutma, havalandirma ve aydinlatma - mekanik otomas-
yon tasarim ve se¢imlerinde Amerikan Enerji Verimliligi Standardi (ASHRAE 90.1.2010)
gereklilikleri 6n planda tutulmustur. Uluslararasi standartlara uygun olarak tasarlanmis
bina sistemlerinin enerji sarfiyatlari, se¢cimi yapilan cihazlarin verimlilikleri Gzerinden deger-
lendirilerek olasi verimsizlikler daha tasarim asamasinda belirlenerek duzeltilebilecek ve
enerji verimliliginde optimum ¢ézumler saglanabilecektir. Bu sayede konfordan 6dun
vermeden giderler azaltilabilecektir.

- Binadaki her turlU sistemin enerji sarfiyatlari enerji analizorleri, kalorimetreler ve bunlara
bagl bina enerji takip sistemi vasitasiyla gézlemlenecektir. Bu sayede isletme esnasinda
olusabilecek sorunlar ve verimsizlikler aninda tespit edilebilecek, gerekli mudahaleler
yapilabilecektir.

- Bina catisina uygulanan PV (Gunes Enerji) sistemleri ile binanin yillik enerji tuketiminin en
az %20’ sinin karsilanmasi 6ngdérulmektedir. Bu uygulama ile binanin sebekeye olan yuku
azaltilarak temiz enerji Uretimi saglanmaktadir. Bu sistemin destedi ile Amerikan Enerji
Verimliligi Standardi (ASHRAE 90.1.2010) baz degerlerine kiyas ile bina %50’ den fazla enerji
verimliligi saglayacaktir.

MALZEME ve KAYNAKLAR

- Binada kullanilan insaat malzemelerinde surdurulebilir ve cevre dostu 6zellikte olanlar
oncelikli olarak tercih edilmektedir.

- Projede kolay ulasilabilir bircok noktada geri donusturulebilir atik kutulari ve kati atik istas-
yonlari olusturulmustur.

- Binanin ingaati sirasinda ¢ikan atiklarin buyuk bir kismi geri dénistime ve/veya geri kullani-
ma gonderilerek atik sahasina giden miktarlar 6nemli dlcide azaltilmistir. Bu kapsamda
insaat surecinde ¢ikan tum evsel atiklar, geri dénusturulebilir atiklar duzenli olarak takip
edilmistir.

- Proje kapsaminda kullanilan bircok malzeme EPD (Cevresel Uriin Beyani) belgelidir. Bu
sayede Uretim, tedarik ve bertaraf strecleri icin ¢cevresel etkilerin élgtlebildigi Gran kullani-
mina agirlik verilmistir.

- Binanin insaatinda maliyet olarak %30'dan fazlasi 6nci hammadde cikarim yéontemleriyle
elde edilen (geri donusturulmus igerik, yerel icerik, atik geri alma programi vb) ve surduru-
lebilirlik sertifikalarina sahip Urtnlerden secilmistir.

iC MEKAN KALITESi VE KULLANICI KONFORU

- Bina kullanicilarinin konforu ve saglhgi LEED sisteminin degerlendirdigi ana 6gelerdendir.
Bu kapsamda binada insaat esnasinda ic mekanlarda uygulanan yapi kimyasallari (boya,
astar, yapistirici, macun v.s.) kararlari verilirken igerigindeki VOC (ugcucu organik zararli
bilesik) oranlarinin uluslararasi limitlere uygun olmasina dikkat edilmistir.

- ic mekanlarin havalandirmasi icin ASHRAE 62.1.2010 standardina uygun olarak gerekli
tasarim kriterleri projeye entegre edilmistir. Binalarin icerisine verilen taze hava oranlari
ASHRAE 62.1.2010 standardinin Uzerinde tutularak, bina kullanicilarinin saglikli ve konforlu
bir ortamda yasamalari 6ngoérulmustar.

- Santiye sirasinda binanin tamamlanan kisimlarinin, kullanilmak Uzere depolanan malze-

melerin, havalandirma kanallarinin korunmasi ve santiyenin genel temizligine yonelik
onlemlerin alinmasi gibi konular sture¢ boyunca takip edilmistir ve énlemler saglanmistir.







r . LW



DOM|N03Q

INE.YENLYENIDEN

* , WWW‘ !W!w: s Lo 'T ﬂf ! E”%*

T e



HER.
FABRIKA
BIR:

-
L%

a

'KALEDIR

Tarih, milletlerin yukselis ve ¢dkUs sebeplerini ararken bircok siyasi,
askeri, toplumsal sebepler bulmakta ve saymaktadir. SUphe yok, butun
bu sebepler, toplumsal olaylarda rol oynarlar. Fakat bir milletin
dogrudan dogruya yasamiyla, yukselisiyle, cokusuyle iliskili ve ilgili olan,
milletin ekonomisidir. Tarihin ve deneyimin belirledigi bu gercek, bizim
milli yasamimizda ve milli tarihimizde de tamamen belirmis
bulunmaktadir. Gercekten Turk tarihi incelenirse butun yukselis ve
¢cOkus sebeplerinin bir ekonomi sorunundan baska bir sey olmadigi
anlasilir.  Tarihimizi dolduran bunca basarilar, zaferler veya
maglubiyetler, yokluk ve felaketler, bunlarin hepsi meydana geldikleri
dénemlerdeki ekonomik durumumuzla ilgili ve iligkilidir. Yeni
Tarkiyemizi layik oldugu duzeye eristirebilmek icin, kesinlikle
ekonomimize birinci derecede 6nem vermek zorundayiz. CUunku

zamanimiz tamamen bir ekonomi déneminden baska bir sey degildir.
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